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Llenb nccnepgoBaHusa 3aknoyanacb B MPOBEAEHUM OUArHOCTUKM CTUNEN obLeHus pyKOBOAMTENEN No MeToauke
«OnpepgeneHne CTUNa MEXIUMYHOCTHOro B3anmogenctausi» (C.B. Makcumos, FO.A. JTo6Geliko).

MccnepoBaHue npoxoamno Ha 6ase areHTCTBa HeABWMXMMOCTU «TBOsi cTonuua». B vccnegoBanHuy npuHANo
y4dacTtue 60 pykoBoauTenem

MeTtoguka ncenegosaHusa coctouT n3 20 yTeepxKaeHwi. VicneirfyeMoMy Heob6XoauMMO OLEHUTb, HACKOMbKO 4acTo
AaHHOe CBOWCTBO MNposiBNAeTcs Yy Hero. [laHHas MeToAuka npegHasHadeHa He CTONMbKO Ans onpeaeneHus
00Len3BeCcTHbIX CTUNEN B3aMMOAENCTBUSI U PYKOBOACTBA, CKOMbKO Ansi onpeaeneHns ypoBHA akTUBHOCTU-NAaCCUBHOCTH
B MEXINMYHOCTHOM B3ammogencTeun. Mo pesynbTatam UarHoCTUKM AenaeTcs BbIBOA O BbIPAXKEHHOCTU Y UCMbITYEMOro
O[HOrO M3 YeTbIpeX CTUIEN: QUPEKTMBHOIO, KONMernansHoOro, HEBMeLLATeNbCTBa B AENCTBUA APYIUX NOAEN, AeNOoBOro
CcTUnS.

Mony4eHHble fgaHHbIe GbINW NpeacTaBneHbl HArMA4HO B BUAE AMarpaMMbl Ha pyUCyHKe 1.

HEBMELWATEALCTED B
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PucyHok 1- CTunm mMexnm4yHOCTHOrO B3anMOAENCTBUS PYyKOBOAUTENEN

M3 paHHbIX, NpeacTaBneHHbiX Ha Aguarpamme, cnepyeT, yto ana 8 (13%) pykoBoauTenen xapakTepeH
AVIPEKTUBHBIN CTUNb ynpaeneHns. B cBoew AesTenbHOCTU OHW, Kak NpaBumo, OYeHb XeCTKW. [ns HWX XxapakTtepHa
yeTKas MOCTaHOBKa Lenu un xectkne TpeboBaHws no ee peanusaumu. [py 3TOM OHWM MpeanovMTaloT yKasbiBaTb
COTpyAHMKaMm, Kak, Korga M 4YTO Hago fenatb, He MpeaocTaBnsas MM cBoboAdbl AN TBOpPYECTBA W MPOSIBNEHUS
cobCTBEHHOrO NoTeHUmana. 3T pyKoBOAWUTENMN YBEPEHbl B TOM, YTO UX MHEHWE NpaBuibHOE U, YTO A Toro, 4YToObl B
KOMMNaHW1 NoAAepPXunBancs nopsaok, HeobxoaMmMo AepxaTb COTPYOHMKOB B «EeXOBbIX pykasuuax». OgHako npu Takom
CTUNe MEXIMYHOCTHOIO B3aMMOAENCTBMA B CUCTEME «PYKOBOAWUTENb — MOAYMHEHHBIMY» Y MOCNEeAHero, Kak npaswumo,
hopMmpyeTCcsa naccuBHas MO3WLUS, NMPU KOTOPOW OH He CTpemuTcst bpaTb OTBETCTBEHHOCTL 3a CBOK AEATENbHOCTb Ha
cebs, a, HaobopOT, CTPEMUTCS NEPENOXUTL BCIO OTBETCTBEHHOCTb Ha NMeYu PyKOBOAUTENS.

Y 18 (30%) pykoBoauTENEW BbIABMEH KOMMernanbHbIi CTUMb MEXIMYHOCTHOTO B3aMMOAENCTBUA. ITu
PYKOBOAMTENM, KaK MpaBuno, oTKpbITbl ANA coTpyaHudectBa. OHM CTaBAT Lenu nepeq COTPyAHUKaMM U CneasT 3a ux
UCMOSIHEHNEM, OAHaKO NPV 3TOM AaloT M CBOMM MOAYMHEHHBIM BO3MOXHOCTb Y4acTBOBaTb B MPUHATUM PELLEHWUA Mo
Bonpocam pAdestenbHocTM otdena. K mHeHuto cobecefHvka Takne pyKOBOAWTENMW, Kak NpaBuio, MPUCAYLUMBAOTCH,
noaaepXvBaloT MHNLMaTUBY paboTHUKOB, TBOPYECTBO M MHHOBALIMU B OCYLLIECTBIIEHNN AeATENbHOCTU.

B npouecce coBMecTHOW [eATENbHOCTW MpPU TakOM CTUMe MEXIMYHOCTHOrO B3avMOAENCTBUS B CUCTEME
«pYKOBOOUTENb — MOAYMHEHHBIV» Y MOCHeOHEero pasBMBalOTCSA TaKMe KayecTBa Kak MHWLMATMBHOCTb, MO3UTMBHAaS
BHYTPEHHSASA MOTMBALMSA, CAMOCTOSTENbHOCTb, PELUNTENBHOCTL, HACTOMYMBOCTL B AOCTMXKEHUN Lenen. Kpome Toro, npu
TakoM CTure B3aumoAencTBus pabouunii KONneKkTUB CTaHOBUTCA Gonee ChroYeHHbIM, NOABNAETCA YyBCTBO €4MHCTBA,
NpUYacTHOCTY K obLwemy aeny.

Y 10 (17%) pykoBoauTernen BbISIBIIEH CTUNb HEBMellaTeNnbCTBa B AEWCTBUSA OpPYyrnx. IOTU pyKoBoauTenu
ybexaeHbl B TOM, 4YTO KaxAbl COTPYOHUK AOMKEH AeWCTBOBaTb CaMOCTOsTeNbHO. [10aToMy Lenu, KoTopble CTaBAaTCA
UMK JocTaTovHO obwme. B pamkax obLmx uenew COTPYAHWKM AOMKHbI chopmmpoBaTb Ans cebs bonee KOHKpeTHble
YacTHble Lenu.

[Mpun Takom cTune B3aumoaencTBuS B CUCTEME «PYKOBOAUTENb — MOAYMHEHHBIN» NMOPOW CYLLEECTBEHHO CHMXKAETCH
TpygooBas MoTtuBaums nocriegHero. COTpyOHMK He 3HaeT BCEro CrnekTpa CBOMX 00S3aHHOCTEW, a Takke KOHKPETHbIX
TpeboBaHu cBoeln gesTenbHOCTU. Kpome TOro, OTCYTCTBME TECHOTrO KOHTaKTa, AaXe OTYYXAEHHOCTb PYKOBOAUTENS
NPUBOAAT K TOMY, YTO COTPYAHUKM HE MONy4aloT OnbiTa COBMECTHOW AEeATEeNbHOCTW, a COOTBETCTBEHHO, CyLleCcTByeT
AVNCTaHTHOCTb B KONNEKTUBE.



Ons 24 (40%) onpolleHHbIX PyKOBOAUTENEN XapakTepeH AenoBOoW CTUMb MEXIMYHOCTHOrO B3avMOAOEWCTBUS.
[Mpn Takom cTMne pykoBoACTBA MEHeKep C OOHOW CTOPOHbI OPUEHTMPOBaH Ha JOCTATOYHO XECTKYI0 pernaMmeHTauuno
AeATENbHOCTN CBOMX MOAYMHEHHbIX, @ C ApYyron — Ha ceobogy TBOPYECTBa, MHULMATUBHOCTL COTPYAHMKOB. [Mpn Takom
CTUne pyKoBOACTBA B OTAeNe CyLLeCTBYeT 4OCTaTO4YHO KOHKPETHas, B3BeLleHHas 1 060CHOBaHHas cnuctema MoTMBaLmm

COTPYOHMKOB, MOOLLPEHUIA U HaKasaHWiA.
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