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Â ôåâðàëå 2021 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü áûëè îïðåäåëåíû íîâûå ïðèîðèòåòû
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ñòðàíà è äàëüøå áóäåò ïðèäåðæèâàòüñÿ
ìíîãîâåêòîðíîé âíåøíåé ïîëèòèêè, îäíà-
êî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â ýêîíî-
ìè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ñòàíåò Åâðàçèé-
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç. Åñëè ðàíüøå,
èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè, ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà áå-
ëîðóññêîãî ýêñïîðòà îïðåäåëÿëàñü ðàâíî
ïðîïîðöèîíàëüíîé äîëåé òðåõ ãðóïï îñíîâ-
íûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ – Ðîññèè, Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà è îñòàëüíûõ ñòðàí, òî òå-
ïåðü íà ðûíîê ÅÀÝÑ ïëàíèðóåòñÿ ïîñòàâ-
ëÿòü äî ïîëîâèíû áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
è ïðàêòèêè, àêòóàëüíà ïðîáëåìà èíòåíñèâ-
íîñòè âíóòðèðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèî-
íàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
áåç ïðèâÿçêè ê ïîëèòè÷åñêèì ôàêòîðàì è

ñïåöèôèêå áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, îðèåí-
òèðóÿñü èñêëþ÷èòåëüíî íà äîëãîñðî÷íûå
ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíî-
ñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí è
ðåãèîíîâ ìèðà. Â äàííîì êîíòåêñòå ñëåäó-
åò ðàññìîòðåòü ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè ëó÷øå èçìåðÿòü èíòåíñèâ-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñòðàí? Ïîäõîäÿò ëè â öåëîì ïîêàçàòåëè
ýêñïîðòà è èìïîðòà äëÿ ýòîãî? ßâëÿåòñÿ
ëè óñèëåíèå âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí îáùåìèðî-
âîé òåíäåíöèåé? Åñëè äà, òîãäà òåêóùèå
èçìåíåíèÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêå Áåëàðóñè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííûå è çàêîíîìåð-
íûå, åñëè íåò – êàê âðåìåííûå è ïîëèòè-
÷åñêè àíãàæèðîâàííûå.

Îáúåêòîì íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
âûáðàíû íå ñòðàíû, ðåãèîíû è îòðàñëè ýêî-
íîìèêè, à ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè,
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â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ êàê âíóòðè ñòðàí,
ðåãèîíîâ è îòðàñëåé, òàê è ìåæäó íèìè.
Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà êàê àíàëèòè÷åñêèìè îò÷åòàìè
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è êîíñàëòèí-
ãîâûõ êîìïàíèé, òàê è öèôðîâîé èíôîð-
ìàöèåé, îáîáùåííîé â ìåæðåãèîíàëüíûõ
òàáëèöàõ «Çàòðàòû – Âûïóñê», êîòîðûå â
ìèðîâîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ êîëè-
÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê
ñòîèìîñòè.

Îáçîð ëèòåðàòóðû

Äîâîëüíî ÷àñòî â íàó÷íûõ ïóáëèêàöè-
ÿõ ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçà-
öèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðîòèâîïîëîæíûå
äðóã äðóãó ÿâëåíèÿ, ïðè ýòîì çàìûêàíèå
ýêîíîìèêè è ñîöèóìà â ñâîåì ãåîãðàôè÷åñ-
êîì ðåãèîíå ñ÷èòàåòñÿ ñïîñîáîì ñîõðàíå-
íèÿ ñîáñòâåííîé êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñ-
òè, ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â
ýïîõó ãëîáàëèçìà. Åñëè ãëîáàëèçàöèÿ âëå-
÷åò çà ñîáîé ñìåíó òåõíîëîãèé, ôèíàíñî-
âóþ íåñòàáèëüíîñòü è êóëüòóðíóþ óíèôè-
êàöèþ íà îñíîâå îáùèõ öåííîñòåé, òî â
êà÷åñòâå «ëåêàðñòâà» îò íåæåëàòåëüíûõ
èçìåíåíèé ïðåäëàãàåòñÿ èçîëÿöèîíèçì â
ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî è
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäîâ ñ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé àâòîíîìèåé. Àëüòåðíàòèâó
ñëîæèâøåéñÿ ìèðîõîçÿéñòâåííîé ìîäåëè
ìíîãèå èññëåäîâàòåëè âèäÿò â ôîðìèðîâà-
íèè ñàìîäîñòàòî÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ýòîò àñïåêò îòìåòèë
Ì.À. Ðóìÿíöåâ (2014) â êîíòåêñòå êðèòè-
êè èäåîëîãèè ïîñòìîäåðíà â öåëîì è ýêî-
íîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè â ÷àñòíîñòè. Ãëî-
áàëèçàöèè ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ íå òîëü-
êî ýêîíîìè÷åñêè ñàìîäîñòàòî÷íûå ðåãèî-
íû, íî è íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà:
ïîñêîëüêó ñòîðîííèêè ãëîáàëèçìà ñòðåìÿò-
ñÿ îñëàáèòü íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà è âû-
ñòðîèòü ñèñòåìó íàäíàöèîíàëüíûõ ðûíî÷-
íûõ ðåãóëÿòîðîâ, ïîñòîëüêó óñèëåíèå ðîëè
ãîñóäàðñòâà è íàöèîíàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê çàùèòíàÿ ìåðà ñî ñòî-
ðîíû íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê (Ðÿçàíîâ,
2012). Øèðîêî èçâåñòíà òàêæå èíàÿ òî÷êà
çðåíèÿ. Ñåãîäíÿ ãëîáàëèçàöèÿ è ðåãèîíà-

ëèçàöèÿ ñòàíîâÿòñÿ âçàèìíî îáóñëîâëèâà-
þùèìè äðóã äðóãà ïðîöåññàìè. Áîëåå òîãî,
ðåãèîíàëèçàöèþ âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàþò
êàê ÷àñòü ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ – îòìå÷à-
þò Ì. Ëàãóòèíà è Å. Ìèõàéëåíêî (2020) â
îáçîðå çàðóáåæíûõ ïîäõîäîâ ê ðåãèîíàëèç-
ìó.

Êîìïëåêñíûå âîïðîñû ñîîòíîøåíèÿ
ãëîáàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè äîëæíû èññëåäîâàòüñÿ â ïðè-
âÿçêå ê ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîå, ôèíàíñîâîå, ñîöèîêóëüòóðíîå. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ èçó÷åíèÿ ãåîãðàôè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è èíòåíñèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìèê ìèðà â íåôèíàí-
ñîâîì ñåêòîðå, îñóùåñòâëÿþùåì ïðîèçâîä-
ñòâî òîâàðîâ è óñëóã, íóæíî ðàññìàòðèâàòü
ñàì ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè â áîëåå óçêîì
ñìûñëå, â äàííîì ñëó÷àå êàê ìåæäóíàðîä-
íóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ â ðàì-
êàõ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè (ÃÖÑ).
Ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü àíàëèçà ñëîæíûõ
ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñêîíöåíòðèðî-
âàâøèñü â áîëüøåé ñòåïåíè íà èçó÷åíèè
áèçíåñ-ñòðàòåãèé ôèðì, à òàêæå èñïîëüçî-
âàòü îáúåêòèâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîñëå êðèçèñà 2008 ã.
êëþ÷åâûìè è íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûìè
ñóáúåêòàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñòàëè ñâÿ-
çàííûå ãðóïïû êîìïàíèé, íàçâàííûå ãëî-
áàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñåòÿìè, ãëî-
áàëüíûìè öåïÿìè ïîñòàâîê ëèáî ãëîáàëü-
íûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè. Âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôèðì â ðàìêàõ ïîäîáíûõ ñåòåâûõ
ñòðóêòóð îòëè÷àþòñÿ ðàçíîîáðàçèåì è ìî-
ãóò âêëþ÷àòü êàê åäèíîâðåìåííûå òðàíñàê-
öèè ÷åðåç ìèðîâûå òîâàðíûå ðûíêè, òàê è
äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ, ïîäêðåïëåííûå
âçàèìíûì ó÷àñòèåì â êàïèòàëå, ñõåìàìè
àóòñîðñèíãà, îáùèìè êîìïüþòåðíûìè èí-
ôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè. ×åðåç ëîêàëè-
çàöèþ îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðà-
öèé â ðàìêàõ òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåí-
íûõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâêè
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ÃÖÑ îïðåäåëÿþò îò-
ðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ìíîãèõ ýêîíîìèê
ìèðà. Â ÷àñòíîñòè, ïðîìûøëåííîå ðàçâè-
òèå Êèòàÿ è ðÿäà ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âî-
ñòî÷íîé Åâðîïû áûëî îáóñëîâëåíî ïðÿìû-
ìè èíâåñòèöèÿìè èç ÑØÀ è Åâðîïû, îò-
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êðûòèåì àìåðèêàíñêîãî è åâðîïåéñêîãî
ðûíêîâ äëÿ ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ.

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ôðàãìåíòèðî-
âàííîãî (ðàñïðåäåëåííîãî â ïðîñòðàíñòâå)
ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ÃÖÑ ïðèâîäÿò
ñòðóêòóðó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ êîìïà-
íèè Apple. Íàïðèìåð, â ñòðóêòóðå ñåáåñòî-
èìîñòè ñîáðàííîãî â Êèòàå iPod 70% çàíè-
ìàåò ñòîèìîñòü ÿïîíñêèõ, êîðåéñêèõ è àìå-
ðèêàíñêèõ êîìïîíåíòîâ, âêëàä êèòàéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé íå ïðåâûøàåò 10% (Âîëãèíà,
2020). Ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî
âñå ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî ïîñòðîåíî íà-
ïîäîáèå áèçíåñà Apple, îäíàêî àíàëèç ñòà-
òèñòèêè ïîêàçûâàåò èíîå.

Ðàíåå ìû ïðîâåëè àíàëèç âíåøíåé òîð-
ãîâëè êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê ìèðà íà îñíîâå
ïîêàçàòåëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñ-
ïîðòå, ÷òî ïîçâîëèëî âûÿâèòü ñïåöèàëèçà-
öèþ êðóïíåéøèõ ñòðàí â ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêå (Áûêîâ, Ñåäóí, 2015). Íàïðèìåð, ÑØÀ
è Âåëèêîáðèòàíèÿ ïîñòàâëÿþò íà ìèðîâîé
ðûíîê íàóêîåìêèå óñëóãè; ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ
è Êîðåÿ – âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïîíåí-
òû ïðîäóêöèè; Êèòàé îñóùåñòâëÿåò ñáîðêó
êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà;
Ðîññèÿ è Áðàçèëèÿ ïîñòàâëÿþò ñûðüå è ïðî-
äóêòû åãî ïåðåðàáîòêè. Ïðåäëîæåííîå ñõå-
ìàòè÷åñêîå îïèñàíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè
÷åðåç ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ è êîî-
ïåðàöèþ êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ, äèôôåðåíöè-
ðîâàííóþ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ òî-
âàðîâ è óñëóã, ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé îáîáùåí-
íîå âèäåíèå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè
íà òîò ìîìåíò, êîãäà òåìà ÃÖÑ òîëüêî íàáè-
ðàëà ïîïóëÿðíîñòü.

Ñ òåõ ïîð ïðîøëî ïÿòü ëåò, è äåòàëüíî-
ìó ðàññìîòðåíèþ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòî-
èìîñòè ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî íàó÷íûõ ïóá-
ëèêàöèé. Ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå ìîùíûé
àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé àíà-
ëèç ÃÖÑ – ìåæðåãèîíàëüíûå òàáëèöû «Çàò-
ðàòû – Âûïóñê» (Multi-regional Input-Output
– MRIO). Ðàáîòà ñ MRIO ïîçâîëÿåò ðàññìàò-
ðèâàòü ÃÖÑ íå ãèïîòåòè÷åñêè, à òî÷íî âûäå-
ëÿòü èõ ôðàãìåíòû íà îñíîâå èíòåíñèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìèê ìèðà â ðàçðåçå
îòäåëüíûõ îòðàñëåé èëè âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé îòå-
÷åñòâåííîé è èíîñòðàííîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè â ýêñïîðòå, îòå÷åñòâåííîãî è èìïîð-

òíîãî ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ òàáëèöû
«Çàòðàòû – Âûïóñê» äàþò âîçìîæíîñòü ñðå-
äè âñåõ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé âûäåëÿòü
òó èõ ÷àñòü, êîòîðàÿ îïèñûâàåò ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ êîîïåðàöèþ ìåæäó ôèðìàìè, à íå
ïîñòàâêó ãîòîâûõ òîâàðîâ íà îòå÷åñòâåííûé
èëè çàðóáåæíûå ðûíêè. Êðîìå òîãî, âñå ïî-
ñòàâêè òîâàðîâ è óñëóã â ðàìêàõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè ìîæíî êëàññèôèöèðî-
âàòü ïî îòðàñëåâîìó è ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðè-
çíàêàì.

Ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ MRIO â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ ÃÖÑ îáîáùåíû â îò÷åòàõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, òàêèõ êàê Âñåìèð-
íûé áàíê, ÂÒÎ, ÎÝÑÐ, à òàêæå èçâåñòíûõ
êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé – McKinsey,
Ernst&Young è äð. Â ÷àñòíîñòè, â Îò÷åòå î
ðàçâèòèè ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè çà
2017 ã.1 êîíñòàòèðóåòñÿ çàìåäëåíèå áóðíîãî
ðîñòà ÃÖÑ, õàðàêòåðíîãî äëÿ ïåðèîäà äî 2008
ã., à òàêæå íåêîòîðîå óïðîùåíèå ÃÖÑ, êîòîðîå
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîêðàùåíèè ÷èñëà ñëîæíûõ
ìåæðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê è ðîñòå ìåíåå ðàç-
âåòâëåííûõ ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê. Ïðè ýòîì
ñòðóêòóðà ÃÖÑ èåðàðõè÷íà: îáðàçîâàëèñü òðè
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðà – èíòåãðàòîðà ÃÖÑ
(ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ è Êèòàé), êîòîðûå âçàèìî-
äåéñòâóþò è îáúåäèíÿþò öåïî÷êè ñòîèìîñòè
áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ èåðàðõèè, ïðåèìóùå-
ñòâåííî â ñâîåì ðåãèîíå (ðèñ. 1).

Ïîäðîáíûå êîëè÷åñòâåííûå èññëåäîâà-
íèÿ ÃÖÑ çàñòàâëÿþò ïåðåñìîòðåòü âçãëÿä
íà ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó êàê íà «ìèðî-
âóþ ôàáðèêó», â êîòîðîé óçêîñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëÿ-
þò ïðîäóêöèþ íà ìèðîâîé ðûíîê. Îêàçà-
ëîñü, â íåé äîñòàòî÷íî ìíîãî ïðîñòðàíñòâà
è äëÿ ìåíåå êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ ðåãèî-
íàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Ïðî-
ôåññîð øâåéöàðñêîãî Èíñòèòóòà ìåæäóíà-
ðîäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ Ðè÷àðä
Áîëäóèí, èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëå è òåîðèè ãëîáàëèçàöèè,
óòâåðæäàåò: òåðìèí «ãëîáàëüíûå öåïî÷êè
ñòîèìîñòè» íå îïèñûâàåò òî, ÷òî ìû âè-
äèì ñåãîäíÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïîòîìó
÷òî ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà íå ãëîáàëüíà; îíà
îñòàåòñÿ ðåãèîíàëüíî èçîëèðîâàííîé2.

1 URL: https://www.worldbank.org/en/topic/trade/
publication/global-value-chain-development-report-measuring-
and-analyzing-the-impact-of-gvcs-on-economic-development

2 Òàì æå.
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À.À. ÁÛÊÎÂ, Â.À. ÏÀÐÕÈÌÅÍÊÎ, À.Ì. ÑÅÄÓÍ

Â ðàáîòàõ (Boys, Andreoni, 2020; Keijser,
Belderbos, Goedhuys, 2021) âûäåëÿþò òðè
óðîâíÿ èåðàðõèè öåïî÷åê ñòîèìîñòè: ãëî-
áàëüíûå (ÃÖÑ), ðåãèîíàëüíûå (ÐÖÑ), à òàê-
æå íàöèîíàëüíûå èëè ëîêàëüíûå (ÍÖÑ èëè
ËÖÑ). Ôèðìû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îáû÷-
íî íå èíòåãðèðóþòñÿ íàïðÿìóþ â ÃÖÑ, à
âçàèìîäåéñòâóþò ñ ãëîáàëüíûìè öåïî÷êà-
ìè îïîñðåäîâàííî ÷åðåç âíóòðèðåãèîíàëü-
íóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ.

Â îò÷åòå «Ãëîáàëèçàöèÿ â ïåðåõîäíûé
ïåðèîä: áóäóùåå òîðãîâëè è öåïî÷åê ñòî-
èìîñòè» (Lund, Manyika, Woetzel, Bughin,
Krishnan, Seong, Muir, 2019) âûäåëÿþòñÿ 5
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, íàáëþäàåìûõ â ãëî-
áàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè â ïîñëåäíèå
ãîäû. Îäèí èç òàêèõ ñäâèãîâ, ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öåïî÷êè
ñòîèìîñòè ñòàíîâÿòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè
ðåãèîíàëüíûìè è â ìåíüøåé – ãëîáàëüíû-
ìè. Òàê, íà÷èíàÿ ñ 2013 ã. äîëÿ ðåãèîíàëü-
íîé òîðãîâëè â îáùåì îáúåìå ãëîáàëüíîé
òîðãîâëè âûðîñëà íà 2,7 ï. ï. Îñîáåííî çà-
ìåòíà ýòà òåíäåíöèÿ â Àçèè (ïðåæäå âñåãî,
Êèòàå) è 28 ñòðàíàõ ÅÑ (ñ ãåîãðàôè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ), à òàêæå â èííîâàöèîííûõ
ñåêòîðàõ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìèê ìèðà.

Èçó÷àÿ ïðè÷èíû ãëîáàëüíîãî çàìåäëå-
íèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ïîñëå êðèçèñà 2008 ã.,
èññëåäîâàòåëè (Timmer, Los, Stehrer, de Vries,
2016) ðàññ÷èòàëè ïîêàçàòåëü ãëîáàëüíîé èì-
ïîðòîåìêîñòè, èñïîëüçóÿ äàííûå ìåæðåãèî-
íàëüíûõ òàáëèö «Çàòðàòû – Âûïóñê». Â ðà-
áîòå ââîäèòñÿ ïîíÿòèå ãëîáàëüíîé èìïîðòî-
åìêîñòè (import intensity of world GDP). Êîí-
ñòàòèðóåòñÿ åå ñíèæåíèå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
äâóìÿ âîçìîæíûìè ïðè÷èíàìè:

èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû êîíå÷íîãî ñïðî-
ñà, êîãäà ïîñëå ìèðîâîãî êðèçèñà 2008 ã.
ãëîáàëüíûé ñïðîñ íà òîâàðû äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ óïàë, à ñïðîñ íà óñëóãè, êîòî-
ðûå îáëàäàþò ñðàâíèòåëüíî ìåíüøåé èì-
ïîðòîåìêîñòüþ, âûðîñ;

âîçìîæíûì ñîêðàùåíèåì ãëîáàëüíûõ
öåïî÷åê ñòîèìîñòè.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà
èíòåíñèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè, ìîæåò îêàçàòüñÿ ðàññòîÿíèå ìåæäó ïðî-
èçâîäèòåëÿìè êîìïîíåíòîâ, ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ è èõ ïîòðåáèòåëÿìè.
Â èññëåäîâàíèÿõ äàííîãî ôàêòîðà èñïîëüçó-
þò ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè, ïðèìåíåíèå êî-
òîðûõ ìîãëî áû îáîñíîâàòü ïðîïîðöèè ìåæ-
äó íàöèîíàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè è ãëîáàëü-

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå

Ïðèìå÷àíèå. Ðàçìåð êðóãà îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, øèðèíà ëèíèè – èíòåíñèâíîñòüþ òîðãîâëè.

Èñòî÷íèê. Global Value Chain Development Report: Measuring and Analyzing the Impact of GVCs on Economic
Development. 2017. URL: https://www.worldbank.org/en/topic/trade/publication/global-value-chain-development-report-
measuring-and-analyzing-the-impact-of-gvcs-on-economic-development
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íûìè ôðàãìåíòàìè öåïî÷åê ñòîèìîñòè. Â
÷àñòíîñòè, ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü ïîêàçàëà
çíà÷èìûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå èíòåíñèâ-
íîñòü âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé ìåæäó ñòðà-
íàìè ÑÍÃ, – ýòî ðàçìåð ÂÂÏ, ðàññòîÿíèå,
íàëè÷èå îáùåé ãðàíèöû, ó÷àñòèå â ýêîíîìè-
÷åñêèõ ãðóïïèðîâêàõ (ßí÷óê, 2007). Â ðåçóëü-
òàòå èññëåäîâàíèé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
ñ 1970 ïî 2006 ã. ñ ïîìîùüþ ãðàâèòàöèîí-
íûõ ìîäåëåé âûÿâëåíà çàêîíîìåðíîñòü, ïî-
ëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «ïàðàäîêñ ðàññòîÿíèÿ»
(distance puzzle) – ñì., íàïðèìåð, (Brun,
Carrère, Guillaumont, de Melo, 2005). Ôàêòîð
ðàññòîÿíèÿ îêàçûâàåò âñå ìåíüøåå âëèÿíèå
íà ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå êðóïíåé-
øèõ ðàçâèòûõ ýêîíîìèê, â îòëè÷èå îò òîðãî-
âûõ, òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ è ïðî÷èõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Îäíàêî, åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, âëèÿíèå
ðàññòîÿíèÿ íà èíòåíñèâíîñòü òîðãîâëè è ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ìåæäó íèìè òîëü-
êî óñèëèâàåòñÿ (Carrère, de Melo, 2009). Â
ðåçóëüòàòå ÃÖÑ óâåëè÷èâàþò ñâîå ïðèñóòñòâèå
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à â ðàçâèâàþùèõñÿ ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå è íàöèîíàëüíûå
öåïî÷êè ñòîèìîñòè.

Àíàëèçèðóÿ ïðÿìûå èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè (ÏÈÈ) â åâðîïåéñêèå ñòðàíû â
2014–2015 ãã., ñïåöèàëèñòû Ernst&Young
ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû
âñåõ ñîçäàííûõ â Åâðîïå áëàãîäàðÿ ïðèòî-
êó ÏÈÈ ðàáî÷èõ ìåñò ïðèõîäèòñÿ íà ýêî-
íîìèêè Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû
(ÖÂÅ). Ïðè ýòîì 69% îðãàíèçîâàííûõ â
ðåãèîíå ÖÂÅ ïðîåêòîâ áûëî ñâÿçàíî ñ ïðî-
èçâîäñòâîì, à îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè âû-
ñòóïèëè åâðîïåéñêèå êîìïàíèè3. Çàïàäíî-
åâðîïåéñêèå èíâåñòîðû ñîçäàþò ðåãèîíàëü-
íûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè â ïðåäåëàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà, êàê â Çàïàäíîé, òàê è â
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ïî òà-
êîìó ïóòè ïîøëè Volkswagen, Bosch, Airbus
è äð.

Ãëîáàëèçàöèÿ â øèðîêîì ñìûñëå âëè-
ÿåò íà ðàçâèòèå ÃÖÑ ïî-ðàçíîìó, òî óñêî-
ðÿÿ, òî çàìåäëÿÿ ìèðîâóþ ïðîìûøëåííóþ
èíòåãðàöèþ. Åñëè ïåðâûì øîêîì, çàìåäëèâ-
øèì ðàçâèòèå ÃÖÑ, áûë ìèðîâîé ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ 2008 ã., òî âòîðûì íå ìåíåå
âàæíûì ñîáûòèåì ìèðîâîãî ìàñøòàáà ñòà-

ëà ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà è ïîñëåäîâàâ-
øèé ëîêäàóí. Àíàëèçèðóÿ ïîñëåäñòâèÿ ïàí-
äåìèè äëÿ ÃÖÑ, Ê. Øâàá è Ò. Ìàëëüðå óò-
âåðæäàþò, ÷òî ÃÖÑ ñîçäàâàëèñü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíöèïîì just-in-time – «òî÷íî
âîâðåìÿ», ò. å.  ïóòåì ìèíèìèçàöèè ïîë-
íûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â òåððèòîðèàëüíî ðàñ-
ïðåäåëåííîé ñåòè ïðåäïðèÿòèé, êàæäîå èç
êîòîðûõ ðàñïîëàãàëîñü â ðåãèîíàõ ñ íàèáî-
ëåå äåøåâûìè ðåñóðñàìè. Ñîçäàííûå òàêèì
îáðàçîì ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè
îêàçàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíûìè, íî
äîâîëüíî õðóïêèìè, íå ïðèñïîñîáëåííûìè
ê âîçìîæíûì ïåðåáîÿì â ïîñòàâêàõ, îáóñ-
ëîâëåííûìè âîçðîñøåé íåîïðåäåëåííîñòüþ.
Òåïåðü îñíîâíûì óñëîâèåì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ÃÖÑ ñòàíîâèòñÿ èõ íàäåæíîñòü
(resilience), à ïðèíöèïîì ïîñòðîåíèÿ – just-
in-case («íà âñÿêèé ñëó÷àé»). Äàííûé ïðèí-
öèï íà ïðàêòèêå îçíà÷àåò ïîääåðæàíèå èç-
áûòî÷íûõ çàïàñîâ, äèâåðñèôèêàöèþ ïîñòàâ-
ùèêîâ, îáùåå ñîêðàùåíèå «äëèíû» öåïåé
ïîñòàâîê ñ îðèåíòèðîì íà ãåîãðàôè÷åñêîå
ïðèáëèæåíèå ïðîèçâîäñòâà äåòàëåé è óç-
ëîâ ê ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðåäåëåíèþ êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè. Åãî ðåàëèçàöèÿ ïðèâå-
äåò ê ðîñòó çàòðàò â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê
àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
íèêè, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (Schwab,
Malleret, 2020. Ñ.136).

Ïðèâåäåííûå ýêñïåðòíûå ìíåíèÿ ïî-
çâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷òî
íåò îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî äàëüíåéøåå
óãëóáëåíèå îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè â
ýêîíîìèêàõ ìèðà áóäåò íàðàñòàòü, à ïðîèç-
âîäñòâåííî-ñáûòîâûå öåïî÷êè óñëîæíÿòü-
ñÿ. Ñêîðåå, íàîáîðîò, ïðîèñõîäèò óïðîùå-
íèå öåïî÷åê ñ ãåîãðàôè÷åñêèì ïðèáëèæå-
íèåì ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì ïðî-
äóêöèè.

Âàæíî íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ îöåíèòü â äèíàìèêå ïðîïîðöèþ: êàêî-
âà äîëÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì è ïî
îòäåëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ãëîáàëüíûõ,
ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ ôðàãìåíòîâ
öåïî÷åê ñòîèìîñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ: MRIO WIOD è Eora

Ìåæðåãèîíàëüíàÿ òàáëèöà «Çàòðàòû –
Âûïóñê» (Multi-regional Input-Output table,

3 Èññëåäîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñòðàí Åâðîïû. 2016. Ernst & Young. 12 ð.
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MRIO) – ýòî òàáëèöà, ïîñòðîåííàÿ ïî ñòàí-
äàðòíîé ìåòîäîëîãèè «Çàòðàòû – Âûïóñê»,
îäíàêî â íåé ó÷èòûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ íå
òîëüêî ïî îòðàñëÿì, íî è â òåððèòîðèàëü-
íîì ðàçðåçå – ïî íåñêîëüêèì ðåãèîíàì. Îíà
ñîñòîèò èç òðåõ êâàäðàíòîâ (ïðîìåæóòî÷-
íîå ïîòðåáëåíèå, êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå è
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü) è ìîæåò áûòü îïè-
ñàíà ñèñòåìîé ëèíåéíûõ óðàâíåíèé, èõ ðå-
øåíèå õîðîøî ïðåäñòàâëåíî â ëèòåðàòóðå.

Î ìåæðåãèîíàëüíûõ òàáëèöàõ ïèñàë
åùå ñîçäàòåëü ìåòîäîëîãèè «Çàòðàòû –
Âûïóñê» Â.Â. Ëåîíòüåâ (Leontief, Strout,
1963). Îí æå îïóáëèêîâàë ðàáîòó, â êîòî-
ðîé ïðåäëîæèë îïèñàòü ìèðîâóþ ýêîíîìè-
êó ñðåäñòâàìè óêàçàííîé ìåòîäîëîãèè, âû-
äåëèâ âñåãî äâà ðåãèîíà – ðàçâèòûå è ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñòðàíû (Leontief, 1977). Â ñëó-
÷àå ïðîåêòîâ WIOD è Eora ðå÷ü èäåò
èìåííî î òàêîé ìîäåëè «Çàòðàòû – Âû-
ïóñê» äëÿ âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè êàê
åäèíîãî öåëîãî, ðåãèîíàìè â äàííîì ñëó-
÷àå âûñòóïàþò îòäåëüíûå ñòðàíû.

Óïðîùåííî ìåæðåãèîíàëüíàÿ òàáëèöà
«Çàòðàòû – Âûïóñê» ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Áàçà WIOD ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î
43 ñòðàíàõ (28 ñòðàí ÅÑ è 15 êðóïíûõ ýêî-
íîìèê ìèðà), à òàêæå î 44-é êâàçè-ñòðàíå
ïîä íàçâàíèåì «Âåñü îñòàëüíîé ìèð» (rest
of the world). Ïî êàæäîìó ãîñóäàðñòâó èìå-
þòñÿ äàííûå ïî 56 ñåêòîðàì ýêîíîìèêè.
Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ òðåõ êâàäðàíòîâ
òàáëèöû «Çàòðàòû – Âûïóñê», WIOD âêëþ-

÷àåò 16 ñîöèîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
(Socio Economic Accounts) è 5 ïîêàçàòåëåé
ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà (Environmental
Accounts). Ïîñëåäíèé âûïóñê WIOD – íî-
ÿáðü 2016 ã. Ïîëíûå òàáëèöû «Çàòðàòû –
Âûïóñê» ïðåäñòàâëåíû è ñâîáîäíî äîñòóï-
íû äëÿ ñêà÷èâàíèÿ çà 2000–2014 ãã. Îôè-
öèàëüíûé ñàéò ïðîåêòà WIOD – wiod.org,
à ïîäðîáíîå îïèñàíèå ìåòîäîëîãèè ìîæíî
ïðî÷èòàòü â ðàáîòå (Timmer, Dietzenbacher,
Los, Stehrer, de Vries, 2015).

Äàííûå Eora ÿâëÿþòñÿ áîëåå äåòàëè-
çèðîâàííûìè, òàê êàê îõâàòûâàþò 190 ñòðàí,
îäíàêî èñïîëüçóåìàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè áîëåå óçêàÿ – 26 ñåêòî-
ðîâ äëÿ âåðñèè Eora26. ×òî êàñàåòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, òî â Eora ñî-
äåðæèòñÿ 2720 ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Eora â îòëè÷èå îò
WIOD îõâàòûâàåò è áîëåå äëèòåëüíûé ïå-
ðèîä: äàííûå ïðåäñòàâëåíû çà 1990–2015 ãã.
(â òîì ÷èñëå ó÷òåíà èíôîðìàöèÿ ïî ÑÑÑÐ).
Ïðè ýòîì äîñòóïíû êàê ñòðàíîâûå äàííûå
(Individual country IO tables), òàê è ïîëíàÿ
âåðñèÿ (Full Eora) è åå óïðîùåííûé âàðè-
àíò – Eora26. Îôèöèàëüíûé ñàéò ïðîåêòà –
worldmrio.com, à îïèñàíèå ïðåäñòàâëåíî â
ðàáîòå (Lenzen, Kanemoto, Moran, Geschke,
2012, 2013).

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷, êîòîðûå ìîæ-
íî ðåøàòü íà îñíîâå äàííûõ WIOD è Eora,
ñòîèò óïîìÿíóòü ïðîãíîçèðîâàíèå âûïóñêà
â ðàìêàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè (ïî îòäåëüíîé

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ìåæðåãèîíàëüíîé òàáëèöû «Çàòðàòû – Âûïóñê»
Èñòî÷íèê. Global value chains and development: Investment and value added trade in the global

economy. 2013. UNCTAD. URL: https://unctad.org/system/files/official-document/diae2013d1_en.pdf
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ñòðàíå èëè ñåêòîðó), îöåíêó óñòîé÷èâîñòè
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, îöåíêó ýêî-
ëîãè÷åñêîé íàãðóçêè (environmental footprints)
ïî, íàïðèìåð, âûáðîñàì CO

2
, îöåíêó ñîöè-

àëüíûõ ïîñëåäñòâèé – íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ
óðîâíÿ çàíÿòîñòè, àíàëèç ãëîáàëüíûõ öåïî-
÷åê ñòîèìîñòè, èçó÷åíèå îäíîé êîíêðåòíîé
îòðàñëè â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè
(Ïàðõèìåíêî, 2020) èëè ïðîãíîçèðîâàíèå âëè-
ÿíèÿ COVID-19 íà âàëîâîé âûïóñê è ÂÂÏ.

Îòìåòèì, ÷òî ðàáîòà ñ äàííûìè WIOD
è Eora ñîïðÿæåíà ñ ðÿäîì ñëîæíîñòåé. Äàëå-
êî íå ïî âñåì ñòðàíàì åñòü ïîëíàÿ è êà÷å-
ñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà. Ýòî õîòÿ è íå ìåøàåò
ðàáîòàòü ñ îáùåé ìîäåëüþ ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêè, òàê êàê îñíîâíûå ñòðàíû ïðåäñòàâ-
ëåíû õîðîøî, âñå æå íå ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü
ãëóáîêèé àíàëèç îòäåëüíûõ äåòàëåé îáùåé
êàðòèíû. Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî îôèöèàëüíûå
äàííûå ðàçíûõ ñòðàí ïî âçàèìíîìó èìïîð-
òó-ýêñïîðòó ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, ïîýòî-
ìó WIOD è Eora îòðàæàþò íåêîòîðûå «êîì-
ïðîìèññíûå» ðåøåíèÿ. Êðîìå òîãî, â ïðåä-
ñòàâëåííûõ äàííûõ åñòü îïå÷àòêè è íåêîð-
ðåêòíûå çíà÷åíèÿ (íàïðèìåð, íóëåâûå èëè
äàæå îòðèöàòåëüíûå âåëè÷èíû). Íåñáàëàíñè-
ðîâàííîñòü òàáëèöû (Eora), åå èñêóññòâåííàÿ
áàëàíñèðîâêà (WIOD) – åùå îäíà ïðîáëåìà.
Íàêîíåö, êàê óêàçûâàëîñü ðàíåå, ïîñëåäíèå
àêòóàëüíûå äàííûå îòíîñÿòñÿ ê 2014–2015 ãã.

Äâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã ìåæäó ñòðà-
íàìè è ðåãèîíàìè ìèðà, à òàêæå ìåæäó ñåê-
òîðàìè âíóòðè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â
ðàìêàõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè ñîñòàâëÿåò ëèøü
òó ÷àñòü îáùèõ òîðãîâûõ ïîòîêîâ, êîòîðàÿ
ñâÿçàíà ñ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèåé
ìåæäó ôèðìàìè. Â Ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå îä-
íèìè ôèðìàìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèìè
ôèðìàìè, íàçûâàþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûìè ïðî-
äóêòàìè. Èìåííî ïðîìåæóòî÷íûå ïðîäóêòû
èëëþñòðèðóþò â ñîâîêóïíîñòè âñå êîîïåðà-

öèîííûå ñâÿçè, âîçíèêàþùèå â ðàìêàõ ïðî-
èçâîäñòâà è äîâåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ïî ñòðóêòóðå ñâî-
èõ çàòðàò ìîæåò îêàçàòüñÿ ãëîáàëüíûì, ðåãè-
îíàëüíûì èëè íàöèîíàëüíûì, â çàâèñèìîñ-
òè îò ðåãèîíà ïðîèñõîæäåíèÿ ýòèõ çàòðàò.

Îáùèå ïðîìåæóòî÷íûå çàòðàòû ïî
êàæäîìó ïðîäóêòó, âñåì ïðîäóêòàì â ðàì-
êàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èëè ðåãèîíà
ñêëàäûâàþòñÿ èç íàöèîíàëüíîé, ðåãèîíàëü-
íîé è ãëîáàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ïðîìåæó-
òî÷íûõ çàòðàò:

. (1)

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îòíîñè-
òåëüíûå äîëè óêàçàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ â
îáùåé ñóììå ïðîìåæóòî÷íûõ çàòðàò:

. (2)

Ýòè ïîêàçàòåëè (òàáë. 1) óêàçûâàþò íà
äîìèíèðóþùèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîé
èíòåãðàöèè â äàííîé îòðàñëè èëè ïî âñåé
ýêîíîìèêå, èëè ðåãèîíó.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé MRIO, âàæíîå çíà÷åíèå
òàêæå èìååò èçìåíåíèå äîëè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè èëè ðåãèîíà â îáùåìèðîâîì
âàëîâîì âûïóñêå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ â ãëîáàëüíîì ïðî-
èçâîäñòâå. Îáùåïðèíÿòûì îöåíî÷íûì ïî-
êàçàòåëåì îòðàñëè èëè ýêîíîìèêè ÿâëÿåò-
ñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ÂÄÑ èëè ÂÂÏ, îäíàêî
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå àóòñîðñèíãà ïðè-
âåëî ê äðîáëåíèþ áèçíåñîâ è îòðàñëåé,
âûíåñåíèþ âñïîìîãàòåëüíûõ è äàæå îñíîâ-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çà ïðåäåëû ôèð-
ìû. Â ýòîì ñìûñëå âûïóñê îòðàæàåò «ñáîð-
êó» êîíå÷íîãî ïðîäóêòà èç ïðîìåæóòî÷íûõ
ïðîäóêòîâ, ñòðàíó ïðîèñõîæäåíèÿ êîòîðûõ
ëåãêî îïðåäåëèòü è âûäåëèòü íàöèîíàëüíóþ
è èìïîðòíóþ äîëè.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îáùåïðèíÿòîé â MRIO ñòàëà îöåíêà
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â ïîêàçàòåëÿõ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè, îñíîâíûì îöåíî÷íûì
ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå.
Íà îñíîâå åãî îöåíêè ñ ïðèìåíåíèåì îòðàñ-
ëåâûõ ïîêàçàòåëåé èìïîðòîåìêîñòè îïðåäå-
ëÿåòñÿ âêëàä ýêñïîðòà è âíóòðåííåãî ñïðîñà
â ÂÂÏ, à âàëîâîé ïðîäóêò äåëèòñÿ íà ÷àñòè
– ÷àñòü ÂÂÏ, ñîçäàííàÿ çà ñ÷åò ýêñïîðòà òî-
âàðîâ è óñëóã (GVA attributed to exports), à
òàêæå ÷àñòü ÂÂÏ, ñîçäàííàÿ çà ñ÷åò êîíå÷-
íîãî ñïðîñà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå (GVA
attributed to final demand)4. Åñëè ñóììèðîâàòü
ïåðâûé èç íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî âñåì
ñòðàíàì è îòíåñòè ïîëó÷åííóþ âåëè÷èíó ê
îáùåìèðîâîé ÂÄÑ, ïîëó÷èòñÿ âêëàä ãëîáàëü-
íîãî ýêñïîðòà â ÂÂÏ. Óâåëè÷åíèå ýòîãî ïî-
êàçàòåëÿ áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ðîñòå îò-
êðûòîñòè è ïðåîáëàäàíèè òåíäåíöèé èíòåã-
ðàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, îáðàòíàÿ òåí-
äåíöèÿ – î ðîñòå âëèÿíèÿ âíóòðåííèõ è
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ïîäãîòîâêà äàííûõ MRIO WIOD è
Eora äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ âêëþ-
÷àåò âûäåëåíèå àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòå-
ëåé â ðàçðåçå ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé è
ðåãèîíîâ.

Ìû âçÿëè ÷åòûðå ðåãèîíà ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, îðèåíòèðóÿñü, ãëàâíûì îáðàçîì, íà
íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé
âíóòðè ðåãèîíîâ, íàëè÷èå èíôîðìàöèè ïî
ðåãèîíàì â áàçàõ WIOD è Eora, à òàêæå ñî-
ïîñòàâèìîñòü ðåãèîíîâ ïî ðàçìåðó ýêîíîìè-
êè (òàáë. 2). Âûäåëèòü ðåãèîí ÅÀÝÑ èëè ÑÍÃ

îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì, ïîñêîëüêó â WIOD
èç âñåõ ñòðàí ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíà òîëüêî
Ðîññèÿ, à â Eora äàííûå ïî ýòèì ñòðàíàì íå-
êîððåêòíû: ïîêàçàòåëè ïî Àðìåíèè è Êàçàõ-
ñòàíó ñèëüíî çàâûøåíû, ïî Áåëàðóñè è Ìîë-
äîâå çàíèæåíû. Êðîìå òîãî, ðåãèîí ÑÍÃ íå-
ñîïîñòàâèì ïî ðàçìåðó ýêîíîìèêè ñ äðóãè-
ìè, áîëåå êðóïíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
ðåãèîíàìè ìèðà.

Eora ãëóáîêî äåòàëèçèðîâàíà ïî ñòðà-
íàì, à â îòðàñëåâîì ðàçðåçå ãëóáæå äåòàëè-
çèðîâàíà WIOD, â êîòîðîé âûäåëÿåòñÿ 56
ñåêòîðîâ ïðîòèâ 26 â Eora. Íàìè ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè âûïóñêà è ïðîìå-
æóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ êàê â öåëîì ïî ýêî-
íîìèêàì, òàê è â ðàçðåçå îòðàñëåé (ïðî-
äóêòîâ) îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðî-
âàíû íà ó÷àñòèå â ÃÖÑ ââèäó øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ýòèõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîé êîîïåðàöèè íà îñíîâå àóòñîðñèíãà.
Êðîìå òîãî, âûáðàííûå äëÿ àíàëèçà îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé
íàóêîåìêîñòüþ, â ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêà-
åìûõ èìè ïðîäóêòîâ âûñîêà äîëÿ çàòðàò
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïðî÷èå áèçíåñ-
óñëóãè (îêîëî 14% ê îáùåìó ïðîìåæóòî÷-
íîìó ïîòðåáëåíèþ ó åâðîïåéñêèõ è àìåðè-
êàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé).

Ê àíàëèçèðóåìûì îòðàñëÿì ïðîìûø-
ëåííîñòè â WIOD ìû îòíåñëè 6 îòðàñëåé:
Ñ21: ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè-
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðå-
ïàðàòîâ; Ñ26–Ñ30: ïðîèçâîäñòâî êîìïüþ-
òåðíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè; ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ;
ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; ïðî-
èçâîäñòâî àâòîìîáèëåé, ïðèöåïîâ è ïîëó-

4 Economic Indicators for Eastern Asia. Input-Output Tables.
December 2018. Asian Development Bank. URL: https://
www.adb.org/publications/economic-indicators-eastern-asia-input-
output-tables

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2021 5 3

 Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà öåïî÷åê ñòîèìîñòè: ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïî äàííûì ìåæðåãèîíàëüíûõ

ïðèöåïîâ; ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åãî òðàíñïîð-
òíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â áàçå Eora26 äàííûì
ãðóïïàì îòðàñëåé ñîîòâåòñòâóþò ëèøü äâå:
ýëåêòðîòåõíèêà è îáîðóäîâàíèå; òðàíñïîð-
òíîå îáîðóäîâàíèå. Äàëåå âûáðàííûå äëÿ
àíàëèçà îòðàñëè áóäåì óñëîâíî íàçûâàòü
íàóêîåìêèìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà

Äèíàìèêà îáúåìà âûïóñêà. Ñòðóêòóðà
îáùåãî îáúåìà âûïóñêà ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè (äàííûå WIOD, ñ 2000 ïî 2014 ã.), ðàç-
äåëåííîãî íà ÷åòûðå ðåãèîíà, òàêîâà: äîëÿ
Ñåâåðíîé Àìåðèêè â îáùåìèðîâîì âûïóñ-
êå ñíèçèëàñü ñ 32 äî 21%; äîëÿ Åâðîïû ñíè-
çèëàñü ñ 27 äî 23%; äîëÿ Àçèè âûðîñëà ñ
25 äî 34%; äîëÿ îñòàëüíîãî ìèðà âûðîñëà ñ
14 äî 22%. Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç âûïóñ-
êà íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
ïî äàííûì Eora çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 2015 ã.
ïîêàçûâàåò ñõîæóþ äèíàìèêó (ðèñ. 3).

Ïî âûïóñêó íàóêîåìêèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðîäóêòîâ àçèàòñêèå ñòðàíû åùå â áîëüøåé

ñòåïåíè îïåðåæàþò åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàí-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïåðåëîìíûì ñòàë ïå-
ðèîä ñ 2007 ïî 2010 ã., íà êîòîðûé ïðèøåëñÿ
ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ. Êàê ñëåäñòâèå,
ñóììàðíàÿ äîëÿ ÅÑ è ÑØÀ â âàëîâîì âû-
ïóñêå ïðîäóêöèè íàóêîåìêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ñíèçèëàñü íà 12 ï. ï.

Âêëàä ýêñïîðòà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
Â ýòîò æå ïåðèîä ïðîèçîøåë ðàçâîðîò òðåí-
äà â ìèðîâîé òîðãîâëå. Ðîñò âëèÿíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè íà ãëîáàëüíûé ÂÂÏ
õîðîøî ïðîñëåæèâàåòñÿ äî 2008 ã., ïîñëå
÷åãî âêëàä ýêñïîðòà â ìèðîâîé ÂÂÏ íà÷àë
ñíèæàòüñÿ, è òàê áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ â êðàò-
êîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âêëàä ãëîáàëüíî-
ãî ýêñïîðòà â ãëîáàëüíûé ÂÂÏ îöåíåí ïî
ïîêàçàòåëþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöè-
îíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå, ïî
äàííûì WIOD. Âòîðîé ôàêòîð èçìåíåíèÿ
ÂÂÏ, íå ñâÿçàííûé ñ èçìåíåíèåì ýêñïîð-
òà, åñòü âêëàä âíóòðåííåãî ñïðîñà â ÂÂÏ.
Òàêèì îáðàçîì, ñ 2008 ã. ðîñò ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè âñå â áîëüøåé ñòåïåíè îïèðàåòñÿ
íà ðîñò âíóòðåííåãî ñïðîñà (ðèñ. 4).

Ðèñ. 3. Äîëÿ ðåãèîíîâ â îáùåì îáúåìå âûïóñêà ïðîäóêöèè íàóêîåìêîé ïðîìûøëåííîñòè, %

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Eora.

Ðèñ. 4. Âêëàä ãëîáàëüíîãî ýêñïîðòà (â ãëîáàëüíûé ÂÂÏ) è ìèðîâîé èìïîðò – àíàëèç è ïðîãíîç, %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ñ 2000 ïî 2014 ã. ïî äàííûì WIOD; äàëåå – íà îñíîâå êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ñ ãëîáàëüíûì
èìïîðòîì. Ãëîáàëüíûé èìïîðò äî 2019 ã.: URL: https://stats.oecd.org/#. Ïðîãíîç ãëîáàëüíîãî èìïîðòà íà 2020 ã. –
9%, íà 2021 ã. – 3% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó.
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Àíàëèç öåïî÷åê ñòîèìîñòè íà îñíîâå
ðåãèîíà ïðîèñõîæäåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ
ïðîäóêòîâ. Äëÿ êàæäîé ýêîíîìèêè ìèðà
áûëà ðàññ÷èòàíà ïðîïîðöèÿ, îïèñàííàÿ
ôîðìóëîé (2) – âêëàä íàöèîíàëüíîãî
(ÍÖÑ), âíóòðèðåãèîíàëüíîãî (ÐÖÑ) è ãëî-
áàëüíîãî (ÃÖÑ) ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ â îáùåì îáúåìå ïðîìåæóòî÷íûõ çàò-
ðàò. Àíàëèç ïðîâîäèëñÿ êàê äëÿ ýêîíîìèê
â öåëîì, òàê è äëÿ âûáðàííûõ íàóêîåìêèõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñòðóêòóðà ïðî-
ìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ õàðàêòåðèçóåò
ïðåîáëàäàíèå â àíàëèçèðóåìîé ýêîíîìèêå
öåïî÷åê ñòîèìîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâ-
íÿ èåðàðõèè – íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ èëè ãëîáàëüíûõ (ðèñ. 5).

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â ïðîìåæóòî÷íîì
ïîòðåáëåíèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì
äîëÿ ÍÖÑ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 85%, ÐÖÑ –
6 è ÃÖÑ – 9%, è ýòà ïðîïîðöèÿ ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè ìàëî ìåíÿåòñÿ. Ïî íàóêîåìêèì ïðî-
ìûøëåííûì ïðîäóêòàì äîëÿ ÍÖÑ ñîñòàâëÿ-
åò 78%, ÐÖÑ – 9 è ÃÖÑ – 13%, ïèê ðîñòà
ÃÖÑ è ÐÖÑ ïðèøåëñÿ íà 2007 ã., çàòåì äîëÿ
íàöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîìåæóòî÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ ñíîâà âûðîñëà. Íóæíî îòìåòèòü
òåñíóþ ñâÿçü ñóììû ðåãèîíàëüíîãî è ãëîáàëü-
íîãî ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, â ïðîöåí-
òàõ ê åãî îáùåìó îáúåìó (ðèñ. 5), ñ ïîêàçàòå-
ëåì âêëàäà ãëîáàëüíîãî ýêñïîðòà â ìèðîâîé
ÂÂÏ (ðèñ. 4). Äàííûå ïîêàçàòåëè, ðàâíûå â
ñðåäíåì 15%, è åñòü õàðàêòåðèñòèêà «ãëóáè-
íû ïðîíèêíîâåíèÿ» ÃÖÑ â íàöèîíàëüíûå
ýêîíîìèêè, è åñëè äî 2008 ã. îíà óâåëè÷èâà-
ëàñü, òî ïîòîì íà÷àëà ñíèæàòüñÿ. Íåêîòîðûå
äåòàëèçèðîâàííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðèñ. 6.

Êàê âèäíî, âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà íàè-
áîëüøàÿ äîëÿ ïðîìåæóòî÷íûõ çàòðàò îòíî-
ñèòñÿ ê íàöèîíàëüíîìó óðîâíþ. Â àçèàòñ-
êèõ ýêîíîìèêàõ äîëÿ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
ìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ íå ìåíÿåòñÿ è
ñîñòàâëÿåò 85% äëÿ íàóêîåìêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðîäóêòîâ, äëÿ äðóãèõ ïðîäóêòîâ
îñòàåòñÿ åùå âûøå. Íàöèîíàëüíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ïðîìåæóòî÷íûõ çàòðàò â íàóêîåì-
êîé ïðîìûøëåííîñòè Ñåâåðíîé Àìåðèêè
ñîêðàòèëàñü ñ 82 äî 77%, è ãëàâíûì îáðà-
çîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ãëîáàëüíîé ñîñòàâ-

Ðèñ. 5. Äîëÿ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è
ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè â ïðîìåæóòî÷íîì

ïîòðåáëåíèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, %

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì WIOD.

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ êðóïíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ìèðà, %

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì WIOD.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2021 5 5

 Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà öåïî÷åê ñòîèìîñòè: ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïî äàííûì ìåæðåãèîíàëüíûõ

ëÿþùåé – ïðîäóêòîâ èç-çà ïðåäåëîâ ðåãèî-
íà. Íàèáîëüøèé óðîâåíü èíòåãðàöèè â ÐÖÑ
è ÃÖÑ äåìîíñòðèðóþò åâðîïåéñêèå ïðîèç-
âîäèòåëè íàóêîåìêèõ òîâàðîâ: ðåãèîíàëü-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîìåæóòî÷íûõ çàòðàò
âûðîñëà ñ 23 äî 28%, íàöèîíàëüíàÿ – ñî-
êðàòèëàñü ñ 66 äî 55%.

Ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâèòèè ïðîöåññà
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè çàâèñèò îò òî÷-
êè ìèðà, èç êîòîðîé çà íèì íàáëþäàþò. Åñëè
ñìîòðåòü èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè, òî íàèáî-
ëåå çàìåòåí òðåíä óâåëè÷åíèÿ ãëîáàëüíîé
÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Âçãëÿä èç
Åâðîïû ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü ãëîáàëèçà-
öèþ ÷åðåç ðåãèîíàëèçàöèþ, êîãäà ðåãèî-
íàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ êîîïåðàöèÿ ðàñòåò
íàèáîëüøèìè òåìïàìè. Â Àçèè ñòðóêòóðà
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìàëî ìåíÿåòñÿ ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïðî-
ìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñîçäàåòñÿ îòå÷å-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Åñëè íàöèîíàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè
äîìèíèðóþò âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà, òî èíòå-
ðåñíî ñðàâíèòü, êàêàÿ èç íàöèîíàëüíûõ öå-
ïî÷åê áîëüøå, íàïðèìåð, â îòðàñëÿõ íàóêî-
åìêîé ïðîìûøëåííîñòè. Íà ðèñ. 7 ïîêàçàíû
äîëè ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ êðóïíåé-
øèõ ýêîíîìèê â îáùåìèðîâîì ïðîìåæóòî÷-
íîì ïîòðåáëåíèè â îòðàñëÿõ íàóêîåìêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Êèòàéñêàÿ ýêîíîìèêà ÷àñòî âîñïðèíè-
ìàåòñÿ êàê «ìèðîâîé ñáîðî÷íûé öåõ», êî-
òîðûé îñóùåñòâëÿåò ëèøü ñáîðêó ãîòîâîé
ïðîäóêöèè èç èìïîðòíûõ äåòàëåé, îäíàêî
äàííûå ðèñ. 7 ýòîò âûâîä îïðîâåðãàþò. Êè-

òàéñêàÿ ñáîðêà ïðîäóêòîâ Apple èç ïðîèç-
âîäèìûõ äðóãèìè ñòðàíàìè êîìïîíåíòîâ,
î êîòîðîé ãîâîðèëîñü âûøå, ÿâëÿåòñÿ èñ-
êëþ÷åíèåì èç ïðàâèëà è íå ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ îòðàñëåâîé ñòàòèñòèêîé. Êèòàé äåéñòâè-
òåëüíî ñòàë êðóïíåéøèì ìèðîâûì ïðîèç-
âîäèòåëåì ïîëíîãî öèêëà, âûïóñêàþùèì
íàèáîëüøóþ â ìèðå äîëþ ÷àñòåé è êîìïî-
íåíòîâ ñëîæíîé òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.
Ýòèõ ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ Êèòàé
ïðîèçâîäèò âäâîå áîëüøå, ÷åì ÑØÀ, ßïî-
íèÿ è Ãåðìàíèÿ âìåñòå âçÿòûå.

Ñòðóêòóðà ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Ïðîïîð-
öèÿ ìåæäó íàöèîíàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è
ãëîáàëüíîé ñîñòàâëÿþùèìè îáùåãî ïðîìå-
æóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ çàâèñèò îò ðàçìå-
ðà ýêîíîìèêè: ÷åì îí ìåíüøå, òåì ìåíüøå
íàöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîìåæóòî÷-
íûõ çàòðàò. Íî áîëüøå ëè ãëîáàëüíàÿ?
Õðóïêîñòü ÃÖÑ çàâåäîìî íåñåò ìàëûì ýêî-
íîìèêàì ðèñêè, ñòàâèò èõ â çàâèñèìîñòü
îò ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå.
Ñïîñîáîì ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ñòàíîâèòñÿ
îáúåäèíåíèå ìàëûõ ñòðàí â ýêîíîìè÷åñêèé
ñîþç ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà íåîáõî-
äèìûõ òîâàðîâ è óñëóã âíóòðè ñîþçà íà
îñíîâå âíóòðèðåãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì ïîñòóïè-
ëè ñòðàíû – ÷ëåíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, â
ðåçóëüòàòå äîëÿ ãëîáàëüíîé (âíåðåãèîíàëü-
íîé) ÷àñòè ïðîìåæóòî÷íûõ çàòðàò ìàëûõ
ýêîíîìèê ÅÑ íåâåëèêà (òàáë. 3).

Êðóïíûå ýêîíîìèêè, òàêèå êàê ÑØÀ
è Êèòàé, è áåç ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñàìîîáåñïå÷åíû ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè. Äàæå â Òóðöèè
íàöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîìåæóòî÷-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì
óðîâíå, íî â Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü íèæå.

Óÿçâèìîñòü Ðîññèè îáóñëîâëåíà íå
ñòîëüêî ïðåîáëàäàíèåì ìèíåðàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ â ýêñïîðòå, ñêîëüêî îòñóòñòâèåì îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìûõ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà ïðîäóê-
òîâ è èõ êîìïîíåíòîâ. Åñëè áû Ðîññèÿ ìîã-
ëà ïðîèçâîäèòü ñàìà âñå îñòàëüíûå ïðîäóê-
òû, ïðèîáðåòàåìûå çà ñ÷åò ýêñïîðòíûõ ïî-
ñòóïëåíèé, ïðîáëåì áû íå áûëî. Çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â
Ðîññèè èñïîëüçóåò èìïîðòíûå êîìïîíåí-
òû, çàìåùåíèå êîòîðûõ îòå÷åñòâåííûìè

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà äîëè íàöèîíàëüíîãî ïðîìåæó-
òî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â îáùåìèðîâîì ïðîìåæó-
òî÷íîì ïîòðåáëåíèè äëÿ îòðàñëåé íàóêîåìêîé

ïðîìûøëåííîñòè êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê, %

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì WIOD.
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òðåáóåò âðåìåíè, èíâåñòèöèé è òåõíîëîãèé.
Ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ
íóæíà Ðîññèè íå â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì
îñòàëüíûì ñòðàíàì – ó÷àñòíèêàì ÅÀÝÑ,
âêëþ÷àÿ Áåëàðóñü. Ýêîíîìèêè Áåëàðóñè è
Ðîññèè óÿçâèìû ïåðåä âîçìîæíîñòüþ ðàç-
ðûâà ãëîáàëüíûõ öåïåé ïîñòàâîê, ïîýòîìó
óãëóáëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè
íåîáõîäèìî îáåèì ñòðàíàì.

*       *       *

Ãëóáèíó ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
ñòðàí è ðåãèîíîâ ìèðà ëó÷øå èçìåðÿòü íå
îáúåìîì ýêñïîðòà è èìïîðòà, à ïîêàçàòåëÿ-
ìè ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ
ïðîäóêòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè âûïóñêå ñîá-
ñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã. Äàííûé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü èíòåíñèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ìåæäó îòå÷å-
ñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ôèðìàìè è õà-
ðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ êàæäîé ýêî-
íîìèêè â ãëîáàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è íà-
öèîíàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè.

Óãëóáëåíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàêîíîìåð-

íûì ïðîöåññîì â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ôàê-
òîðîâ ãëîáàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè. Îòêðû-
òàÿ ýêîíîìèêà âíå ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ
ñòàíîâèòñÿ êðàéíå óÿçâèìîé. Èíòåãðàöèÿ
Áåëàðóñè â ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç îáóñëîâ-
ëåíà îáúåêòèâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàêî-
íîìåðíîñòÿìè. Ýòè çàêîíîìåðíîñòè óæå
ïðèâåëè ê ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â
ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Âîïðîñ î ïðå-
èìóùåñòâàõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
èìåííî â ÅÀÝÑ âûõîäèò çà ðàìêè äàííîé
ðàáîòû.

Ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñàìà ïî ñåáå
íå ðåøàåò ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, â äîïîëíåíèå ê íåé íóæíî ðàñøè-
ðÿòü ðûíîê ÅÀÝÑ íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè â âûïóñêå íåîáõîäèìûõ
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà òîâàðîâ è óñ-
ëóã. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è îáåñïå÷èâàåò
óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèê ê âíåøíèì øîêàì.

MRIO Eora è WIOD ïîêà ÷òî íå ïðè-
ãîäíû äëÿ àíàëèçà ýêîíîìèê ÅÀÝÑ ââèäó
âûñîêîé ïîãðåøíîñòè äàííûõ. Íóæíî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü äàííóþ ìåòîäîëîãèþ, âêëþ÷àÿ
â ìåæðåãèîíàëüíûå òàáëèöû ýêîíîìèêè
ÅÀÝÑ. Êðîìå òîãî, äëÿ óòî÷íåíèÿ ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ìîäåëü
ðàçäåëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ïî
ðåãèîíàì íà îñíîâå ïîëíûõ çàòðàò èìïîðòà
â êîíå÷íîì èñïîëüçîâàíèè òîâàðîâ è óñëóã,
à íå ïðÿìûõ çàòðàò èìïîðòà â âàëîâîì âû-
ïóñêå. Ýòî ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü ïîâòîðíûé
ñ÷åò îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ ïðîìåæó-
òî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïðè îïðåäåëåíèè ðåãèîíà
èõ ïðîèñõîæäåíèÿ.
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