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Ƚɨɪɨɜɨɣ ȼ.Ƚ., ɦɚɝɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɟɤɚɧɚ ɎɄɋɂɋ, ɍɈ «ȻȽɍɂɊ» 
 
Ⱥɧɧɨɬаɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɬɪɨɝɢɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɚɥɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɭɠɟ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɧɢ ɧɚ ɦɟɡɨ-, ɧɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɩɨɪɨɣ 
ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɹɞɚ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 2003 – 2005 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ», Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 2011 – 2015 ɝɨɞɵ», Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», 2016 – 2020 ɝɨɞɵ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ (ȼɟɥɢɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ) XVIII—
XIX ɜɟɤɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɞɢɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɤɚɰɤɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɢ ɩɚɪɨɜɨɝɨ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɤ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤ ɬɪɭɞɭ ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɦɚɲɢɧɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ɰɟɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɟɫɥɚ ɛɵɥ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɢɥɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɚ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. ɒɢɪɨɤɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɵɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɪɤɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɛɵɜɲɢɣ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɜɹɡɢ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɒɟɞɤɨ: «ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɩɟɪɟɞ 
ɨɰɢɮɪɨɜɤɨɣ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. ȼɫɟɝɞɚ ɝɨɜɨɪɸ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɪɞɚɤ 
ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɨɦ. ɋɚɦɨɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ — ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɜɨɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɢɮɪɨɜɚɬɶ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɝɥɭɩɵɦ.» [1]  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ⱥɍɉ). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɬɚɤɨɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɈȺɈ «ȺɋȻ «Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ».  

«Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɱɟɬɵɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ.  Ʉɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 1 – 3 ɭɪɨɜɧɹ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ) ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɭɱɟɬ, ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɜ ɮɢɥɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɬɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɫ ɦɚɲɢɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ.  

ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɦ ɨɬɱɟɬɵ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɮɢɥɢɚɥɚ. ɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɏɨɬɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɚ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɞɢɧɚɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ Ⱥɍɉ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «ȺɋȻ «Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɜ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɥɢɛɨ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɱɟɬɚ. ɂɯ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɥɢɛɨ 
ɟɳɟ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɮɢɥɢɚɥɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉ ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈȺɈ «ȺɋȻ «Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2002 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 



 

 

   ɄɈɇɋɍɅЬɌȺɐИИ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɍ, ȺɍȾИɌɈɊɍ, ɆȿɇȿȾɀȿɊɍ, ɊɍɄɈȼɈȾИɌȿɅЮ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 9/2021   21   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈȺɈ «ȺɋȻ 
«Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» (ɛɟɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2002 2007 2012 2017 2019 

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ  

23 500 25 000 21 813 21 777 16 067 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
(ɮɢɥɢɚɥɵ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ), ɟɞ. 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɥɢɚɥɵ: 

 
 
 

2 059 
153 

 
 
 

1 976 
100 

 
 
 

2 087 
29 

 
 
 

1 619 
23 

 
 
 

1 409 
14 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ: [2, 3, 4, 5,6] 
 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɪɨɫɥɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 500 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 6,4%. ɉɪɢ ɱɟɦ, ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ (ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ). ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 83 ɟɞɢɧɢɰɵ (4%), ɚ ɱɢɫɥɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ 
53 ɟɞɢɧɢɰɵ (34,6%). Ɏɢɥɢɚɥɵ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɵ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɨɜɫɟ ɡɚɤɪɵɜɚɥɢɫɶ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ɒɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɇɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɥɚ. 

ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɩɨ 2012 ɝɨɞ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɭɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɧɚ 100 ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ 5%), ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɟɦɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ (ɧɚ 71 ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɥɢ 71%). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 3178 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 12,7%. ȼɫɟɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2002 ɩɨ 2012 ɝɨɞ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 28 ɟɞɢɧɢɰ (1,4%), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 124 ɟɞɢɧɢɰɵ (81%), ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1687 ɱɟɥɨɜɟɤ (7,2%).  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɈȺɈ «ȺɋȻ «Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɱɟɜɢɞɟɧ: ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤ 
ɫɦɨɝ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɯɜɚɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɞɟɥɚɜ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɨɤɪɚɳɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, «Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ), 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɈȺɈ «ȺɋȻ «Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 1) ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ; 2) 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨ ɢ ɝɥɚɞɤɨ. Ɉ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2017 
ɝɨɞ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 468 ɟɞɢɧɢɰ (22,4%), ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 36 ɱɟɥɨɜɟɤ (0,17%)!  

ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 650 ɟɞɢɧɢɰ (31,6%), ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɧɚ 7 433 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (31,6%). Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɟɳɟ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɈȺɈ «ȺɋȻ 
«Ȼɟɥɚɪɭɫɛɚɧɤ» ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 1) ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ; 2) ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨ ɢ ɝɥɚɞɤɨ. Ɉ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2017 ɝɨɞ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 468 ɟɞɢɧɢɰ (22,4%), ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 36 ɱɟɥɨɜɟɤ (0,17%)! Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɟɳɟ ɧɚ 2012 ɝɨɞ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ. 



 

 

ɄɈɇɋɍɅЬɌȺɐИИ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɍ, ȺɍȾИɌɈɊɍ, ɆȿɇȿȾɀȿɊɍ, ɊɍɄɈȼɈȾИɌȿɅЮ 

22   Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 9/2021   

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɟ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 
ɛɵɫɬɪɨɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɭɩɨɪɟ ɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɧɚɧɢɣ» ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɵɜɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.   

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɲɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɧɟɪɟɞɤɚɹ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɟɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɨɬɱɟɬɨɜ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɢ ɛɟɡ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ ɛɟɡ ɦɧɨɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɩɨɥɧɟ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. ɇɨ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɞɟɤɪɟɬɨɜ, 
ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɩɪ.), ɱɬɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ, ɢ ɜɟɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɧɢɦɢ, ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ 
ɦɨɪɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɞɧɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɪɭɝɨɝɨ.  

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɨɫɢɦɵɦ 
ɜɨ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɟɳɟ 
ɬɪɭɞɧɟɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɠɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. ɑɚɫɬɵɟ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɚɤ ɜ ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɛɵɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɂ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ 
ɭɫɩɟɜɚɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɜɨɥɟɣ-ɧɟɜɨɥɟɣ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɞɚɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
«ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ, ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɟɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɠɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɟɪɟɛɪɚɬɶ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɶɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ, 
ɚ ɬɨ ɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɟɞɶ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɥɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɭɸ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ ɩɨ ɤɚɤɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ «ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ» ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɧɚ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɬɪɨɝɢɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɟɞɢɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɧɢɡɢɬ ɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ) 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ) 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɣ ɭɪɨɜɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ ɷɬɨ 
ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20-ɯ ɝɨɞɨɜ XXI ɜɟɤɚ, ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɥɸɞɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 
ɐɟɧɬɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɗȼɆ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɛɵɥɢ ɜɨɜɫɟ ɢɡ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɗȼɆ ɢɦɟɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɠɟ ɦɚɫɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɥɵɲɚɥɚ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɦɚɫɫɨɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 
ɫɟɪɟɞɢɧɵ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɚ ɜ ɞɨɦɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɟɳɟ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ⱥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 
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ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɚ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɚɫɫɚɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɏɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ, ɢɡ ɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɢɦɟɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɛɚɧɤɢɧɝ, ɢɧɮɨɤɢɨɫɤ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬ.  

ȼ ɫɢɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɜɨɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. ɇɨɜɚɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɛɨɹɡɧɶ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ. 
ȼɞɪɭɝ ɛɚɧɤɨɦɚɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɫɱɢɬɚɟɬ ɫɧɢɦɚɟɦɭɸ ɫ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɭɦɦɭ? ɂɥɢ ɩɪɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɤɢɨɫɤ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɲɢɛɟɬɫɹ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɧɶɝɢ «ɭɣɞɭɬ» ɧɟ ɬɭɞɚ? ȼ 
ɢɬɨɝɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɥɸɞɟɣ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɨ ɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ, ɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɜ ɷɩɨɯɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɥɢɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɥɢɛɨ ɭ ɧɢɯ ɟɝɨ ɧɟɬ ɜɨɨɛɳɟ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɧɲɟɬɚ, ɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ. ȼɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ «ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɭɡɧɚɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋ ɷɬɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.          

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɱɟɦ ɥɟɝɤɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɹɞɨɜɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ, ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. ɑɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. Ɍɟɦ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɢ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɨɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɨɣ ɞɚɧɶɸ ɦɨɞɟ ɢ ɩɨɝɨɧɟɣ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɜɟɞɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ – ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɝɨ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɢɦɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɚ. ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟ-
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɟɞɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɋ++. ɏɨɬɹ, ɩɨ 
ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɡɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɹɡɵɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ.     

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ȼɟɞɶ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɨɪɨɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɦɭɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɫ ɱɟɦ ɢɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɯ ɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ «ɫɬɚɪɲɢɦɢ» ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɜɨɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɧɨɜɨɩɪɢɛɵɜɲɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɛɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ. Ɋɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ – ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɝɨɥɨɜɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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PROBLEMS IN THE AREA OF EFFICIENCY OF DIGITAL TRANSFORMATION OF ECONOMY 

Gorovoi V.G., MȺ in Economics, Deputy Dean of Faculty of Computer Systems and Networks, Belarusian State 
University of Informatics and Radioelectronyks 
 

Annotation. The article examines the negative factors that affect the effectiveness of the use of modern information 
resources in the management of economic processes, such as: a large number of levels in the organizational structure of management 
of large domestic enterprises; frequent changes and additions to domestic law; insufficiently high qualification level of users of modern 
computer information systems. To eliminate the negative impact of these factors, the author offers a number of reasonable practical 
recommendations. In particular, centralization on the basis of modern computer technologies of accounting and management 
accounting in the head units of domestic large business entities; minimization of the number of amendments and additions to the 
domestic tax legislation, as well as the introduction of computer technologies for calculating tax payments and monitoring strict 
compliance with tax legislation; changing the structure of the system of training professional personnel in the direction of increasing 
the share of specialists with secondary specialized education who have high practical skills in working with modern computer 
technologies. 

Key words: digital transformation, informatization, information resource, efficiency. 
 
 
 
 

  

     
    

  
 

         
     

 
          

          
          

        
         
          
           

         
       

        
       

 
       

            
        

          
        

            
             

       
          

         
        


