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Аннотация: В статье представлена экономико-математическая 

модель, основанная на аппарате линейной целочисленной 

оптимизации, которая позволяет оценить эффективность 

управленческих решений, связанных с реформированием 

подразделений организации в процессе ее реструктуризации. 

Преимуществом модели является то, что она учитывает ряд 

предпосылок теории менеджмента, в частности, коэффициент 

управляемости, специфику отдельных функций управления, 

социальные последствия реструктуризации, выражающиеся в 

сокращении штатной численности персонала, а также разный 

уровень квалификации сотрудников. В модели учтены средняя 

заработная плата; кадровый состав; степень важности различных 

функций управления, которую предлагается определять на основе 



методов экспертных оценок и др. Кроме того, приведен пример 

практического использования модели, рассмотрены методы 

получения численного решения и наиболее подходящие для этой 

цели инструменты. В заключении сформулированы рекомендации 

по принятию конкретных управленческих решений, приведен 

алгоритм расчета потенциального экономического эффекта от 

внедрения мероприятий по реструктуризации. Изложенный в 

данной статье подход может быть использован менеджерами 

высшего звена на микроуровне, а также на мезоуровне при анализе 

экономической эффективности аутсорсинга, процессов слияния и 

поглощения компаний. 
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