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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïòóàëüíûìè
ïîäõîäàìè ê ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2020 ãîäà è
íà ïåðñïåêòèâó äî 2030 ã.1 âíåäðåíèå ìî-
äåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» îïðåäåëåíî â êà-
÷åñòâå ñîñòàâëÿþùåé ìåõàíèçìà äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â ñôåðå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ äî 2020 ã. Òàêàÿ ìîäåëü îïðå-
äåëÿåò òðè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè âóçà (ïðåïîäàâàíèå, íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî), îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïîäãîòîâêó ïðåäïðèíèìàòåëåé-èí-
íîâàòîðîâ, ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ
èäåé è ïðîäóêòîâ äëÿ ðàçíûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè, êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ
òðóäà ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ, ðàçâèòèå
íàóêè, ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêî-
ñèñòåìû è äð. (Etzkowitz, Zhou, 2018; Àíä-
ðþøêåâè÷, Äåíèñîâà, 2014 è äð.)2. Ïðåäñòàâ-

ëåííîå â ñòàòüå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî
íà îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè, äîïîëíåíèå
òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ è âû-
ÿâëåíèå äëÿ áåëîðóññêèõ âóçîâ ïóòåé ïå-
ðåõîäà ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0».

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êîíöåïöèè
«Óíèâåðñèòåò 3.0»

Ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåð-
ñèòåò» («Entrepreneurial Universities») áûëî
ââåäåíî Á. Êëàðêîì, â äàëüíåéøåì ñòàëè ïî-
ÿâëÿòüñÿ åãî àëüòåðíàòèâíûå íàçâàíèÿ «Óíè-
âåðñèòåò 3.0», óíèâåðñèòåò òðåòüåãî ïîêîëå-
íèÿ. Îäíàêî åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ äî ñèõ ïîð
íå âûðàáîòàíî: ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êîí-
öåïöèÿ «Óíèâåðñèòåò 3.0» åùå ôîðìèðóåòñÿ
è â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òåîðåòè÷åñêèìè
è ïðàêòè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè ïðîäîëæàåò
óòî÷íÿòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ
ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» ÿâëÿåòñÿ âêëþ-
÷åíèå íîâîé ôóíêöèè – ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Îäíàêî òàêàÿ ôóíêöèÿ – ýòî íå ïðî-
ñòîå äîïîëíåíèå, íî è ïðåîáðàçîâàíèå îñ-
òàëüíûõ äâóõ – îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷-
íîé, è â öåëîì ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ
óíèâåðñèòåòîì.

1 URL: https://edu.gov.by/sistema-obrazovaniya/
glavnoe-upravlenie-professionalnogo-obrazovaniya/prof-obr/
respublikanskyi-sovet-direktorov-uchrezhdeniy-professionalno-
tekhnicheskogo-i-srednego-spetsialnogo-/

2 Ìàðàõèíà È.Â. 2019. Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïåðåõî-
äà âóçîâ ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0». Âûñøàÿ øêîëà: ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèàëû XIV Ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê: Àêàäåìèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 91–93.
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Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïåðåõîäà áåëîðóññêèõ âóçîâ ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0»

Òàêèì îáðàçîì, ê îñíîâíûì ñóùíîñò-
íûì îñîáåííîñòÿì ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò
3.0» ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå.

1.Ïîÿâëåíèå íîâîé ôóíêöèè – ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, îïðåäåëÿþùåãî êîììåðöèàëè-
çàöèþ íîâûõ çíàíèé çà ñ÷åò óïðàâëåíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ñîçäàíèÿ
ñòàðòàïîâ, ñïèí-îôô îðãàíèçàöèé. Êàê îò-
ìå÷àþò H. Etzkowitz, Ch. Zhou (2018), ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «ïåðåâîäèò
ðåçóëüòàòû àêàäåìè÷åñêèõ çíàíèé â ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü». Ïðè ýòîì ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâëåêà-
åòñÿ ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî êàê ñîòðóäíèêîâ,
òàê è îáó÷àþùèõñÿ óíèâåðñèòåòà. Òàê,
À. Êàðïîâ (2017) ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî âàæ-
íåéøåé îñîáåííîñòüþ èííîâàöèîííîãî è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿ-
åòñÿ «ðàñøèðåíèå êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå è âêëþ-
÷åíèå èõ â íåïîñðåäñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü».

Êàê îòìå÷àåò É. Âèññåìà (2016), åñëè
äëÿ óíèâåðñèòåòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ çíàíèé áûëà ëè÷íûì äåëîì
ïðåïîäàâàòåëåé, â ëó÷øåì ñëó÷àå èíòåðåñ-
íîé ïîáî÷íîé ðàáîòîé, êîòîðàÿ ðàçðåøàëàñü
äî òåõ ïîð, ïîêà îíà íå âñòóïàëà â êîíô-
ëèêò ñ îñíîâíîé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, òî äëÿ óíèâåðñèòåòîâ òðå-
òüåãî ïîêîëåíèÿ, íàîáîðîò, êîììåðöèàëè-
çàöèÿ ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì, îñíîâíûì âèäîì
äåÿòåëüíîñòè, íîðìàòèâíî èì ïðåäïèñàí-
íûì. «Óíèâåðñèòåòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ
íåñóò îáÿçàòåëüñòâî èçâëåêàòü ïðèáûëü èç
ñîçäàâàåìûõ èìè çíàíèé» (Òàì æå).

Íàðÿäó ñ ïðîäàæåé îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âûïîëíåíèåì ðàáîò
ïî çàêàçó Óíèâåðñèòåò 3.0 àêòèâíî ðåàëèçó-
åò òàêóþ ôîðìó êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
ñîçäàíèå ñòàðòàïîâ, ñïèí-îôô îðãàíèçàöèé.
H. Etzkowitz è Ch. Zhou (2018) ïðåäïîëàãàþò,
÷òî áëàãîäàðÿ îñîáûì ñïîñîáíîñòÿì â èíòåã-
ðàöèè îðãàíèçàöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ãðóïïî-
âûõ èññëåäîâàíèé è êîëëåêòèâíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà óíèâåðñèòåò áóäåò èñòî÷íèêîì
äëÿ íîâûõ ôèðì. Îí áåðåò íà ñåáÿ ðîëü ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå íîâûõ
ôèðì íà îñíîâå èññëåäîâàíèé, ââîäÿ «êàïè-
òàëèçàöèþ çíàíèé» â êà÷åñòâå àêàäåìè÷åñ-
êîé öåëè.

2.Èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê îñóùåñòâëåíèþ
îáó÷åíèÿ, ïîäãîòîâêà ïðåäïðèíèìàòåëåé è
èííîâàòîðîâ.

2.1. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä ê
îñóùåñòâëåíèþ îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííûé íà
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. É. Âèñ-
ñåìà (2016) óêàçûâàåò íà êîñìîïîëèòè÷-
íîñòü óíèâåðñèòåòîâ, èõ ðàáîòó â ìåæäó-
íàðîäíîì êîíòåêñòå, ïðåïîäàâàíèå òîëüêî
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Ïðè ýòîì ìàññîâîñòü
îáó÷åíèÿ êîððåêòèðóåòñÿ, ñîãëàñíî É. Âèñ-
ñåìå, «äâóíàïðàâëåííîñòüþ» (two track):
óíèâåðñèòåòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ñîçäàþò
îñîáûå óñëîâèÿ äëÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ, íàè-
áîëåå òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé â ðàìêàõ ÷àñòè ñâîèõ ïðîåêòîâ, îä-
íîâðåìåííî ðåàëèçîâûâàÿ ïðîãðàììû ìàñ-
ñîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

2.2. Àêòèâèçàöèÿ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàê-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå
ïóòåì ñîçäàíèÿ èìè æèçíåñïîñîáíûõ ïðî-
åêòîâ è ñïèí-îôô êîìïàíèé â òå÷åíèå ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ. Êàê ïèøåò Ì.Ä. Ùåëêóíîâ
(2017), äëÿ Óíèâåðñèòåòîâ 3.0 õàðàêòåðíû
îáúåäèíåíèå ïðåïîäàâàíèÿ ñ ðåøåíèåì ïðè-
êëàäíûõ çàäà÷, áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå íàñòàâíè÷åñòâà ñî ñòîðîíû êîìïàíèé,
ïåðåõîä îò ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ïîñòàíîâêè çàäà÷è ê
óìåíèþ ðåøàòü èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è íà
èìåþùåìñÿ èíôîðìàöèîííîì óðîâíå. Êàê
îòìå÷àåò À. Êàðïîâ (2017), ðîëü Óíèâåðñèòå-
òà 3.0 ñîñòîèò «â âîñïèòàíèè ñïåöèàëèñòîâ
èííîâàöèîííîãî òèïà, êîòîðûå îáëàäàþò êîì-
ïåòåíöèÿìè äëÿ ïåðåõîäà îò èññëåäîâàíèé ê
ðàçðàáîòêàì ñ èõ ïîñëåäóþùåé êîììåðöèà-
ëèçàöèåé».

3.Èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê îñóùåñòâëåíèþ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â ðàìêàõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà òðåáóåò ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
âåäåíèÿ íàó÷íûõ ðàáîò, âîâëå÷åíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ â íàó÷íûé ïðîöåññ,
ó÷åòà èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé. Ïðè ýòîì áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííîñòè è îðèåíòèðîâàí-
íîñòè íà ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñî-
çäàâàåìûõ çíàíèé. Êàê ïèøåò Ùåëêóíîâ
(2017), Óíèâåðñèòåò 3.0 îðèåíòèðîâàí íà
ãåíåðàöèþ çíàíèé, «êîòîðûå ðàáîòàþò, â
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îòëè÷èå îò çíàíèé, êîòîðûå îòâå÷àþò àêà-
äåìè÷åñêèì ñòàíäàðòàì».

4.Èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ ðàáîòû óíèâåð-
ñèòåòà â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
åäèíèöû. Òàê, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïðèîðèòåòû â ðàáîòå Óíèâåðñèòåòà 3.0.

4.1. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü óíèâåðñèòåòà,
îáåñïå÷åíèå åãî äëÿ ýòîãî ëó÷øèìè ðåñóð-
ñàìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåëëåêòóàëüíû-
ìè). É. Âèññåìà (2016) îòìå÷àåò, ÷òî óíè-
âåðñèòåòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ñîïåðíè-
÷àþò íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ «çà ëó÷øèõ
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ è çà èññëåäî-
âàòåëüñêèå êîíòðàêòû ñ êîìïàíèÿìè».

4.2. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê è èí-
íîâàöèîííîñòü. Êàê îòìå÷àåò Á. Êëàðê
(2011), âàæíîé ÷åðòîé â òàêèõ óíèâåðñèòå-
òàõ ÿâëÿåòñÿ «ïðèíÿòèå ðèñêîâ ïðè îñâîå-
íèè íîâûõ ïðàêòèê, ðåçóëüòàò êîòîðûõ íå-
ÿñåí. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò
àêòèâíî ñòðåìèòñÿ ê èííîâàöèÿì â ñâîåé
ðàáîòå. Îí õî÷åò ñóùåñòâåííî èçìåíèòü
õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äëÿ
òîãî, ÷òîáû îêàçàòüñÿ â áóäóùåì â áîëåå
áëàãîïðèÿòíîì ïîëîæåíèè».

4.3. Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ íåçàâèñèìîñòü. É. Âèññåìà (2016) ïè-
øåò, ÷òî Óíèâåðñèòåòû 3.0 áóäóò «ìåíüøå
çàâèñåòü îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîãóò ïîëíîñòüþ
âûéòè èç-ïîä ïàòðîíàæà ãîñóäàðñòâà, åñëè
ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå ñ åãî ñòîðîíû áó-
äåò çàìåùåíî êîñâåííûì ôèíàíñèðîâàíè-
åì è åñëè ãîñóäàðñòâî ïðåêðàòèò îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è
òðåáîâàíèÿ ê ïîëó÷åíèþ äèïëîìîâ î âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè. Ýòî òåì íå ìåíåå íå ïî-
âëå÷åò çà ñîáîé âîññòàíîâëåíèÿ «àêàäåìè-
÷åñêîé ñâîáîäû», ïîñêîëüêó èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ãðàíòû áóäóò ïî-ïðåæíåìó âûäàâàòü-
ñÿ íà óñëîâèÿõ, ñôîðìóëèðîâàííûõ ñ
ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíî-
øåíèè óíèâåðñèòåòîâ». Íà òî, ÷òî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ñòðåìÿòñÿ
ñòàòü «âàæíûìè ñàìîñòîÿòåëüíûìè èãðîêà-
ìè», óêàçûâàë è Á. Êëàðê (2011).

4.4. Ó÷àñòèå Óíèâåðñèòåòà 3.0, ñîãëàñ-
íî É. Âèññåìå (2016), â ñîçäàíèè êîíêðåò-
íûõ öåííîñòåé äëÿ îáùåñòâà (â ýòîì çàê-
ëþ÷àåòñÿ òðåòüÿ öåëü åãî ñóùåñòâîâàíèÿ).
Òàêèì îáðàçîì èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü êàê â ñàìîì óíèâåðñèòåòå, êàê è â
ñïèí-îôô îðãàíèçàöèÿõ îáåñïå÷èâàåò ñî-
çäàíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ
áëàã.

Âûäåëåííûå ñóùíîñòíûå îñîáåííîñòè
ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» îáóñëàâëèâàþò
ñëåäóþùèå åå ïðåèìóùåñòâà:

ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ó÷-
ðåæäåíèé. Ðîñò ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã;

ïîâûøåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ,
ïðèâëå÷åíèÿ ëó÷øèõ èç íèõ, ðîñò ìîòèâè-
ðîâàííîñòè è äîõîäîâ ïðåïîäàâàòåëåé;

àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ òðó-
äà, ñîçäàíèå íîâûõ âîñòðåáîâàííûõ ïðî-
äóêòîâ, ðîñò çàíÿòîñòè è ñíèæåíèå áåçðà-
áîòèöû;

ñîçäàíèå òî÷åê ðîñòà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà;

ïîäãîòîâêà ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé è èííî-
âàòîðîâ;

âûñîêèé óðîâåíü è âîñòðåáîâàííîñòü
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçâèòèå íàóêè â
öåëîì.

Ïðåäïîñûëêè ïåðåõîäà ê ìîäåëè
«Óíèâåðñèòåò 3.0»

Àíàëèç ðÿäà íàó÷íûõ ðàáîò ïîêàçàë,
÷òî ïåðåõîä ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» –
ýòî îòâåò íà âûçîâû âðåìåíè, êîòîðûé ïî-
çâîëèò óíèâåðñèòåòàì ýôôåêòèâíî ðàçâè-
âàòüñÿ íà êîíêóðåíòíîì ãëîáàëüíîì ðûí-
êå, âûñòóïàòü àêòèâíûì ýëåìåíòîì íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è îáùå-
ñòâà çíàíèé. Ñðåäè êëþ÷åâûõ âûçîâîâ
âðåìåíè, îáóñëàâëèâàþùèõ òàêîé ïåðåõîä,
ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå.

Ãëîáàëèçàöèÿ, ðîñò ìîáèëüíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå âûõîä âñå áîëüøåãî
÷èñëà óíèâåðñèòåòîâ íà ìåæäóíàðîäíûé
ðûíîê. Ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó êîíêóðåíöèè
çà ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ, çà íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå êîíòðàêòû êàê ìåæäó óíèâåðñè-
òåòàìè, òàê è ñî ñòîðîíû âíîâü ñîçäàííûõ
âíå óíèâåðñèòåòîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
âûñîêîêëàññíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé (Âèññåìà, 2016).
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Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïåðåõîäà áåëîðóññêèõ âóçîâ ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0»

Óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà îáðàçîâàíèå, åãî
ìàññîâèçàöèÿ, îïðåäåëÿåìûå ïîëèòèêîé âñå-
îáùåãî îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ðàç-
âèòèåì îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå æèçíè, ðîñòîì
òðåáîâàíèé ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
(Âèññåìà, 2016; Êëàðê, 2011). É. Âèññåìà
îòìå÷àåò ìàññîâûé ïðèòîê ñòóäåíòîâ â
âóçû, ÷òî âûçûâàåò ïðîáëåìû ñ îáåñïå÷å-
íèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è íåâîçìîæ-
íîñòü óïðàâëÿòü óíèâåðñèòåòàìè òðàäèöè-
îííûì ñïîñîáîì.

Ñìåùåíèå òðåáîâàíèé ê âûïóñêíèêàì â
ñòîðîíó òàêèõ êà÷åñòâ, êàê èííîâàöèîí-
íîñòü è ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü, ñàìî-
çàíÿòîñòü, ãèáêîñòü è ïðåäïðèèì÷èâîñòü.

Èçìåíåíèå õàðàêòåðèñòèê íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå, ñîãëàñíî É. Âèñ-
ñåìà (2016):

âîçðîñøàÿ ñòîèìîñòü ïåðåäîâûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé;

ïîâûøåíèå ðîëè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ôîðìèðóþò êîíôëèêò
ñ òðàäèöèîííîé îðãàíèçàöèåé óíèâåðñèòå-
òà íà îñíîâå ôàêóëüòåòîâ è òðåáóþò âêëþ-
÷åíèÿ â ðàáî÷èå ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ èç
ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè;

ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ êîìïàíèÿìè â êà÷åñòâå èõ âíåøíèõ
ïîäðÿä÷èêîâ ïðè ïîâûøåíèè îòêðûòîñòè
êîðïîðàòèâíûõ èññëåäîâàíèé. Òàê, âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè èç æåëàíèÿ ñî-
êðàòèòü âíóòðåííèå ðàñõîäû íà ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñòàëè îòäàâàòü èõ
âíåøíèì ïîäðÿä÷èêàì.

Ýêîíîìîöåíòðèçì (Ùåëêóíîâ, 2017) â
êà÷åñòâå îñíîâû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
êîòîðûé «íàöåëåí íà òîòàëüíûé òîâàðíî-
äåíåæíûé õàðàêòåð îáìåíà ïðîäóêòàìè äå-
ÿòåëüíîñòè, ïëàòíîñòü âñåõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã, êîììîäèôèêàöèþ íåìàòåðèàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ... Óíèâåðñèòåò, áóäó÷è âîâëå÷åííûì
â ýêîíîìîöåíòðèñòñêèå òðåíäû, òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ èç êëàññè÷åñêîãî ñîöèàëüíîãî èí-
ñòèòóòà â ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, çàíè-
ìàþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâîì íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Ìàðêåðàìè ýòîé òðàíñôîð-
ìàöèè ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèé õàðàêòåð
îáó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè âóçîâ».

Ðîñò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â âóçîâñêîé ñðåäå, âäîõíîâëåííîãî óñïå-
õàìè ÈÒ-êîìïàíèé, ðîæäåííûõ â óíèâåðñè-

òåòàõ ÑØÀ (Âèññåìà, 2016). Ñîãëàñíî êîí-
öåïöèè «Òðîéíîé ñïèðàëè» (Etzkowitz, Zhou,
2018), «óíèâåðñèòåòû è ïðàâèòåëüñòâà äåé-
ñòâóþò êàê ïðåäïðèíèìàòåëè, äåìîíñòðèðóÿ,
÷òî èííîâàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå
îãðàíè÷èâàþòñÿ áèçíåñîì».

Ðîñò öåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ïðè ïåðåõîäå ê îáùåñòâó çíàíèé, ãäå
óíèâåðñèòåòû, ÿâëÿÿñü îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ïðîèçâîäèòåëåé òàêèõ ðåñóðñîâ, äîëæíû ïî-
ëó÷àòü çíà÷èòåëüíûé äîõîä. «Ïðè ïåðåõî-
äå ê íîâîé ýêîíîìèêå, â êîòîðîé çíàíèå
ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ è äâèãàòåëåì ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, âîçíèêàåò ïðîáëåìà: êàê äîëãî
áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà îáëàäà-
òåëè ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ïîëó÷àþò ëüâè-
íóþ äîëþ ïðèáûëè, ïîðîæäåííîé ïðèìå-
íåíèåì çíàíèé, ê ãåíåðàöèè êîòîðûõ îíè
íå èìåþò íåïîñðåäñòâåííîãî îòíîøåíèÿ?
Äî êàêèõ ïîð óíèâåðñèòåòñêèå ïðåïîäàâà-
òåëè, ãåíåðèðóþùèå è ðàñïðîñòðàíÿþùèå
çíàíèå, áóäóò ïîëó÷àòü âîçíàãðàæäåíèå,
ñóùåñòâåííî ìåíüøåå, ÷åì èõ ó÷åíèêè, ïðè-
ìåíÿþùèå ýòî çíàíèå â áèçíåñå? Ñòîëü ëè
î÷åâèäíî, ÷òî âñå çíàíèå, ðîæäåííîå â óíè-
âåðñèòåòå, äîëæíî áûòü îáùåñòâåííûì áëà-
ãîì?» (Êîíñòàíòèíîâ, Ôèëîíîâè÷, 2007).

Ðîñò çíà÷èìîñòè óíèâåðñèòåòîâ êàê
èíñòèòóòîâ îáùåñòâà çíàíèé, èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè. H. Etzkowitz, Ch. Zho (2018)
ïèøóò, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåð-
ñèòåòû èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â «Òðîé-
íîé ñïèðàëè» – «êëþ÷ó ê ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ, îñíîâàííî-
ìó íà çíàíèÿõ» – ÷åðåç ïåðåäà÷ó òåõíîëî-
ãèé, ñîçäàíèå íîâûõ ôèðì è ðàçâèòèå ðå-
ãèîíîâ. É. Âèññåìà (2016) óêàçûâàåò íà
òðåáîâàíèå ãîñóäàðñòâà ê óíèâåðñèòåòàì
«èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ðîñòà
ýêîíîìèêè çíàíèé».

Ðàçãîñóäàðñòâëåíèå ñîöèàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ. «×åì äàëüøå, òåì áîëüøå îáíàðó-
æèâàåòñÿ íåýôôåêòèâíîñòü òîòàëüíî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è öåíòðàëèçîâàí-
íîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: îáðå÷åííîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïî
îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, íàðàñòàþùàÿ íå-
ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà îáíîâëÿòü è ýô-
ôåêòèâíî ïîääåðæèâàòü ó÷åáíî-ëàáîðàòîð-
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íóþ áàçó îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ èííîâà-
öèîííûõ èçìåíåíèé, îáåñïå÷èâàòü ìàòåðè-
àëüíî-ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ðàçâèòèå
âóçîâñêîé íàóêè. Ðàçãîñóäàðñòâëåíèå âûñ-
øåé øêîëû ñòàíîâèòñÿ âåäóùèì òðåíäîì»
(Ùåëêóíîâ, 2017).

Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïåðåõîäà
ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0»

Àíàëèç íàó÷íûõ ðàáîò è ïðåäñòàâëåí-
íûå âûøå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïîçâî-
ëÿþò âûäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ïðåîáðàçîâà-
íèÿ âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ «Óíè-
âåðñèòåò 3.0». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêèå
íàïðàâëåíèÿ çàòðàãèâàþò âñþ ðàáîòó îðãà-
íèçàöèè è òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
öåëåé, ñòðóêòóð è èõ ñðåäû (îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû), à òàêæå ïîäõîäîâ ê âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé è âêëþ÷à-
þò ñëåäóþùèå.

1.Èçìåíåíèå öåëåé, çàäà÷ è ñòðàòåãèé
óíèâåðñèòåòîâ. Òàê, íà ïåðâîå ìåñòî â ìî-
äåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» âûõîäÿò: ôîðìè-
ðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîãî ïîâåäåíèÿ, ïîâûøåíèå èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè è ïîäãîòîâêà ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íîãî òðóäà ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì äëÿ
èõ ðåàëèçàöèè óíèâåðñèòåòû àêòèâíî íà-
÷èíàþò èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûå ñòðà-
òåãèè, ñòðàòåãèè êîììåðöèàëèçàöèè.

2.Ïåðåõîä ê íîâîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå, îáåñïå÷èâàþùåé àêòèâèçàöèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàó÷íîé, èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ìîäåëè «Óíèâåð-
ñèòåò 3.0» ðÿä ó÷åíûõ ïðåäëàãàþò ñåòåâûå
ñòðóêòóðû (Âèññåìà, 2016; Êàðïîâ, 2017;
Êëàðê, 2011), îðèåíòèðîâàííûå íà âíåøíåå
âçàèìîäåéñòâèå, ðåàëèçàöèþ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ, àäàïòèâ-
íîñòü, ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü, àêòèâèçàöèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. À. Êàðïîâ (2017) îò-
ìå÷àåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ñåòåâîé ìîäåëè
óíèâåðñèòåòà îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè
îáùåñòâà çíàíèé, ðàçâèâàþùåãîñÿ êàê îá-
ùåñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé, êî-
òîðûå ëèáî èíñòèòóöèîíàëüíî èíòåãðèðó-
þòñÿ â ðàìêàõ îáùåé «àäìèíèñòðàòèâíîé
ïëàòôîðìû», ëèáî âçàèìîäåéñòâóþò êàê
ñëîæíûå ñåòåâûå ïàðòíåðñòâà. Ê îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû ïðè ïåðåõîäå ê ìîäåëè

«Óíèâåðñèòåò 3.0» ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþ-
ùèå.

2.1. Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
âóçîì. Äëÿ ýòîãî Á. Êëàðê (2011) ïðåäëàãàåò
ñîçäàíèå öåíòðà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò áîëåå áûñòðî è ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà
ðàñòóùèå è ìåíÿþùèåñÿ çàïðîñû, áîëåå îðãà-
íèçîâàííî ïåðåñòðàèâàòü ñâîè ïðîãðàììíûå
çàäà÷è. Òàêîå ÿäðî äîëæíî âêëþ÷àòü öåíò-
ðàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ãðóïïû è óíèâåð-
ñèòåòñêèå îòäåëåíèÿ. Îíî îïåðàòèâíî ñîãëà-
ñîâûâàåò íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå öåííîñòè ñ
òðàäèöèîííûìè àêàäåìè÷åñêèìè.

2.2. Ðàñøèðåíèå âíåøíèõ ñâÿçåé ñ ó÷å-
òîì ðàçâèòèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõî-
äà, â òîì ÷èñëå:

ðîñò åäèíèö, êîòîðûå ñ áîëüøåé ãîòîâ-
íîñòüþ, ÷åì òðàäèöèîííûå óíèâåðñèòåòñ-
êèå îòäåëåíèÿ, âûõîäÿò çà ñòàðûå óíèâåð-
ñèòåòñêèå ãðàíèöû è óñòàíàâëèâàþò ñâÿçè
ñ âíåøíèìè îðãàíèçàöèÿìè è ãðóïïàìè
(Êëàðê, 2011);

ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áèçíåñîì, ñîçäàíèå
ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé, ïðîâåäåíèå «ñî-
âìåñòíûõ èññëåäîâàíèé», â õîäå êîòîðûõ
êîìàíäà èññëåäîâàòåëåé èç ïðîìûøëåííîé
êîìïàíèè òðóäèòñÿ áîê î áîê ñ óíèâåðñè-
òåòñêèìè ó÷åíûìè, ÷òî ÷àñòî ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ôèíàíñîâûì ïîæåðòâîâàíèåì êîìïà-
íèè â ïîëüçó óíèâåðñèòåòà (Âèññåìà, 2016).

2.3. Ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîé, íàó÷íîé è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé, òåõíîïàðêîâ è äð. Òàê, É. Âèññåìà
(2016) îòìå÷àåò âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ â
äîïîëíåíèå ê óíèâåðñèòåòñêèì ñòðóêòóðàì,
âåäóùèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, «êàðóñåëè íîó-
õàó» («õàáà íîó-õàó»3), êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ êîìïàíèé, íåçàâèñèìûå (÷àñòî óçêîñïå-
öèàëèçèðîâàííûå) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû, èíôðàñòðóêòóðó äëÿ òåõíîñòàð-
òåðîâ, èíâåñòîðîâ è ôèðì, ïðåäîñòàâëÿþùèõ
ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè. Êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî óíèâåðñèòåòà çàâèñèò îò òîãî, íà-

3 «Êàðóñåëü íîó-õàó», èëè «õàá íîó-õàó», ìîæíî îï-
ðåäåëèòü êàê «ãðóïïó îðãàíèçàöèé âíóòðè èëè âíå óíèâåð-
ñèòåòà, ïðåäïî÷òèòåëüíî ðàçìåùàþùèõñÿ íà åãî òåððèòî-
ðèè, êîòîðûå ñîòðóäíè÷àþò ñ óíèâåðñèòåòîì, åãî ïðîôåñ-
ñîðàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè ãðóïïàìè, à òàêæå ìåæäó
ñîáîé» (Âèññåìà, 2016).
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Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïåðåõîäà áåëîðóññêèõ âóçîâ ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0»

ñêîëüêî îí ñìîæåò ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ êàê
ÿäðî õàáà íîó-õàó, êàê îòêðûòóþ ñåòü âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè èññëåäîâàòåëÿìè, êîì-
ïàíèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. É. Âèññåìà òàê-
æå óêàçûâàåò íà ðîñò óñòîé÷èâîñòè òàêîãî
õàáà ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà åãî ýëåìåíòîâ.

2.4. Ïåðåõîä îò ôàêóëüòåòîâ ê ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûì öåíòðàì, èíñòèòóòàì. É. Âèñ-
ñåìà (2016) óêàçûâàåò, ÷òî «÷ðåçâû÷àéíî âàæ-
íûìè ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè óíèâåðñèòå-
òîâ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ èíñòèòó-
òû – òðàíñäèñöèïëèíàðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ,
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà êîíêðåòíûõ îáëàñ-
òÿõ èññëåäîâàíèé. Óíèâåðñèòåòñêèå èíñòè-
òóòû ïî ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè; îíè ñàìè
íàíèìàþò ñîòðóäíèêîâ è ïîäîò÷åòíû íàïðÿ-
ìóþ ïðàâëåíèþ âóçà». Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî,
ïî ìåðå ïåðåõîäà ñîòðóäíèêîâ â óíèâåðñè-
òåòñêèå èíñòèòóòû ôàêóëüòåòû, îòâå÷àþùèå
ïðåæäå âñåãî çà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
óòðà÷èâàþò ðàçìåðû è âëèÿíèå è â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ìîãóò èñ÷åçíóòü. Ñîãëàñíî Á. Êëàð-
êó (2011), ìåæäèñöèïëèíàðíûå ïðîåêòíî-îðè-
åíòèðîâàííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåí-
òðû íàðÿäó ñ îòäåëåíèÿìè íà÷èíàþò èãðàòü
âñå áîëüøóþ ðîëü è çàíèìàþòñÿ ðåøåíèåì
ïðîáëåì, êîòîðûå íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàìêà-
ìè îòäåëüíûõ äèñöèïëèí. «Îíè ïðèíîñÿò â
óíèâåðñèòåò ïðîåêòíûé ïîäõîä ïðåäñòàâèòå-
ëåé âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ðå-
øàòü ñåðüåçíûå ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû, èìå-
þùèå áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòè öåíòðû îáëàäà-
þò îïðåäåëåííîé ãèáêîñòüþ, òàê êàê èõ ñðàâ-
íèòåëüíî ëåãêî ñîçäàâàòü è ðàñïóñêàòü. Ïðå-
îäîëåâàÿ ñòàðûå ãðàíèöû, îíè âûñòóïàþò â
ðîëè ïîñðåäíèêîâ ìåæäó îòäåëåíèÿìè è âíå-
øíèì ìèðîì». Ïðè ýòîì óíèâåðñèòåòñêèå îò-
äåëåíèÿ èëè ôàêóëüòåòû, îñíîâàííûå íà äèñ-
öèïëèíàðíîì ðàçäåëåíèè, ñîõðàíÿþò ñâîþ
çíà÷èìîñòü: «èõ êîìïåòåíòíîñòü â êîíêðåò-
íûõ äèñöèïëèíàõ âàæíà è ñëèøêîì öåííà,
÷òîáû åþ ìîæíî áûëî ïðåíåáðå÷ü, è îíè äî-
ñòàòî÷íî ñèëüíû, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîè âëà-
äåíèÿ».

2.5. Ñîçäàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ êî-
ìàíä. Íà âàæíîñòü êîìàíäíîãî ïîäõîäà
óêàçûâàåò Á. Êëàðê (2011): «ñêîðåå, òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà â áàçî-
âûõ åäèíèöàõ óíèâåðñèòåòà è â íåì ñàìîì

ìíîãèå ëþäè îáúåäèíÿþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñî âðåìåíåì ïóòåì îðãàíèçîâàííîé èíè-
öèàòèâû èçìåíèòü óñòðîéñòâî è îðèåíòà-
öèþ èíñòèòóòà. Êîëëåêòèâíàÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ýòîì óðîâíå
ñîñòàâëÿåò îñíîâó ôåíîìåíà òðàíñôîðìà-
öèè. Äåéñòâóþùèå «ñâåðõó» íàöèîíàëüíûå
è ãîñóäàðñòâåííûå ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ íå ñëèøêîì ïîäõîäÿò äëÿ ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé; äåéñòâóþùèå «ñíè-
çó» îòäåëüíûå ïðåïîäàâàòåëè è àäìèíèñò-
ðàòîðû îãðàíè÷åíû â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ.
Íî ãðóïïû ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíèñòðà-
òîðîâ (à èíîãäà è ñòóäåíòîâ!), áîëüøèå è
íå î÷åíü, îáùåóíèâåðñèòåòñêèå è ôàêóëü-
òåòñêèå, ñïîñîáíû ñîçäàòü íîâûå ñòðóêòó-
ðû, ïðîöåññû è èíòåðïðåòàöèè, ïîçâîëÿþ-
ùèå óíèâåðñèòåòó ñêëîíèòüñÿ â ñòîðîíó
àäàïòèâíûõ èçìåíåíèé». Ó÷åíûé îòìå÷à-
åò, ÷òî òàêîé êîìàíäíûé ôîðìàò ðàáîòû
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïðåîáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå óíèâåðñèòåòñêèõ öåííîñòåé, ïîìî-
ãàåò ïðèîáðåñòè ðåñóðñû è èíôðàñòðóêòó-
ðó è íå âûâîäèò óíèâåðñèòåò «çà ãðàíèöû
àêàäåìè÷åñêîé ëåãèòèìíîñòè».

É. Âèññåìà (2016) ïîä÷åðêèâàåò ðîëü
ìåæäèñöèïëèíàðîíîãî ïîäõîäà è óêàçûâà-
åò, ÷òî «äëÿ òðàíñäèñöèïëèíàðíûõ èññëå-
äîâàíèé íåîáõîäèìî îáúåäèíåíèå óñèëèé
ïðåäñòàâèòåëåé íåñêîëüêèõ ôàêóëüòåòîâ».

3.Ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êóëüòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ïîääåðæêó ðåà-
ëèçàöèè öåëåé Óíèâåðñèòåòà 3.0. Â ðàáîòå
Á. Êëàðêà (2011) ðå÷ü èäåò î êóëüòóðå äåÿ-
òåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà èçìåíå-
íèÿ, âûðàñòàþùåé èç ñîâîêóïíîñòè óñòîé-
÷èâûõ ïðåäñòàâëåíèé è ïðàêòèê.

4.  Ðàçâèòèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè, â òîì
÷èñëå ìîòèâàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îíà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà
ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ íà-
ó÷íîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå ïðÿìî èëè
êîñâåííî (íàïðèìåð, êîíñóëüòàíòû) â íåì
çàäåéñòâîâàíû. Âàæíî ââåäåíèå ñèñòåìû êðè-
òåðèåâ îöåíêè è ïîîùðåíèé4.

4 Ìàðàõèíà È.Â. 2019. Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïåðåõî-
äà âóçîâ ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0». Âûñøàÿ øêîëà: ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèàëû XIV Ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê: Àêàäåìèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 91–93.
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È.Â. ÌÀÐÀÕÈÍÀ

Äæ. Ëýíã5 óêàçûâàåò, ÷òî ó íà÷èíàþ-
ùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ äîëæíî áûòü âñå
íåîáõîäèìîå äëÿ íà÷àëà ðàáîòû: 1) ôèíàí-
ñèðîâàíèå, øèðîêîïîëîñíûé èíòåðíåò, ÷å-
ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, æèäêèé ãåëèé – ÷òî
óãîäíî; 2) ñõåìû îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòà çàé-
ìîâ, âûãîäíûå óñëîâèÿ èïîòå÷íîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, ëüãîòíûå ïåðèîäû ïðè âîçâðàòå
êðåäèòîâ, èíôðàñòðóêòóðà äëÿ äåòåé, êðóã-
ëîñóòî÷íûå ìàãàçèíû è ò. ï.; 3) íàëîãîâûå
ëüãîòû, îáåñïå÷èâàåìûå ðàáîòîäàòåëåì èëè
óíèâåðñèòåòîì, è çäðàâàÿ ïîëèòèêà â îò-
íîøåíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

É. Âèññåìà (2016) óêàçûâàåò íà ñëåäó-
þùèé ìîìåíò â ìîòèâàöèè: âàæíî, ÷òîáû
óíèâåðñèòåò îñòàâëÿë áîëüøóþ ÷àñòü èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè åå ñîçäàòå-
ëÿì – ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåíòàì.

5.Àêòèâèçàöèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è
èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê åå îñóùåñòâëåíèþ. Òàê,
É. Âèññåìà (2016) ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñ-
òè âåäóùåìó óíèâåðñèòåòó òðåòüåãî ïîêî-
ëåíèÿ ñàìîìó áðàòü íà ñåáÿ èíèöèàòèâó
ïðåâðàùåíèÿ â õàá, îáúåäèíÿþùèé ðàçëè÷-
íûå îðãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþùèå â ñîçäàíèè
è êîììåðöèàëèçàöèè íîó-õàó. «Òàêîé öåíòð
ìîæåò ïîëó÷èòü ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå
êàê ôëàãìàí â ñîçäàíèè çíàíèé â êîíêðåò-
íûõ íàó÷íûõ îáëàñòÿõ; ýòî öåíòð, êîòîðûé
íå ìîãóò èãíîðèðîâàòü íè îäèí èññëåäîâà-
òåëü è íè îäíà êîìïàíèÿ, äåéñòâóþùèå â
êîíêðåòíîé îáëàñòè çíàíèé; ýòî öåíòð, â
âûñøåé ìåðå ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ ñòóäåí-
òîâ è ïðîôåññîðîâ».

6.Äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è äîõîäîâ. Á. Êëàðê (2011) îáðàùà-
åò âíèìàíèå íà òàêèå âàæíûå èñòî÷íèêè,
êàê:

ãðàíòû è êîíòðàêòû êîììåð÷åñêèõ êîì-
ïàíèé, îðãàíîâ âëàñòè è áëàãîòâîðèòåëüíûõ
ôîíäîâ;

ëèöåíçèîííûå îò÷èñëåíèÿ çà èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü;

äîõîäû îò óñëóã, îêàçûâàåìûõ íà òåð-
ðèòîðèè óíèâåðñèòåòà;

ïëàòà ñòóäåíòîâ çà îáó÷åíèå;
ïîæåðòâîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ.
Ó÷åíûé îòìå÷àåò, ÷òî âûøåíàçâàííûå

èñòî÷íèêè (çà èñêëþ÷åíèåì ïåðâîãî – ãðàí-
òîâ è êîíòðàêòîâ) îñîáåííî öåííû, òàê êàê

ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü äèñêðåöèîííûå ñðåäñòâà
è ïðåäîñòàâëÿþò óíèâåðñèòåòàì ðÿä ñâîáîä
è âîçìîæíîñòåé. É. Âèññåìà (2016) ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî «ïðîöâåòàíèå óíèâåðñèòåòîâ òðå-
òüåãî ïîêîëåíèÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåâîçìîæíî».
Ïîýòîìó îí ïðåäëàãàåò ïåðåäàòü ñðåäñòâà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñè-
òåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìûì îðãàíè-
çàöèÿì-ïîñðåäíèêàì, ò. å. çàìåíèòü ïðÿìîå
ôèíàíñèðîâàíèå ôèíàíñèðîâàíèåì ÷åðåç
íåçàâèñèìûõ ïîñðåäíèêîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè
Óíèâåðñèòåòîâ 3.0 â ðàáîòå À.Â. Áîíäàðÿ,
Ï.À. Ëèñà, Â.À. Ñëèæ (2018) óäåëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèþ ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà (ýí-
äàóìåíò), ñîçäàþùèõñÿ çà ñ÷åò áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé è ïîçâîëÿþùèõ óíè-
âåðñèòåòó ïîëó÷àòü äîõîäû îò óïðàâëåíèÿ
ýòèì ôîíäîì â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, äåìîíñòðèðóÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ïîâåäåíèå, óíèâåðñè-
òåò ñòðåìèòñÿ ê êîììåðöèàëèçàöèè âñåõ ñâî-
èõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäÿò òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê ðåàëèçàöèÿ
ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ñîçäàíèå íîâûõ îðãàíèçàöèé, ñïîíñîð-
ñòâî, âûïîëíåíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ
ðàáîò ïî çàêàçó. Ïðè ýòîì ïðîäîëæàþò ñî-
âåðøåíñòâîâàòüñÿ òàêèå ôîðìû, êàê ïîëó÷å-
íèå ïëàòû çà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, âûïîë-
íåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

7.Ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ìåòîäîâ ïðåïîäà-
âàíèÿ è ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè ïðå-
îáðàçîâàíèé îáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèè íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü îðèåíòàöèþ íà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî, ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü,
íîâûå äèñöèïëèíû. É. Âèññåìà (2016) îá-
ðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî àíãëèéñêèé ÿçûê ñòàë
íîâûì «lingua franca» â Óíèâåðñèòåòå 3.0.

Âàæíûì âèäèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîíè-
ìàíèÿ ñóùíîñòè è ðîëè êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ó âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà – îáó÷àþ-
ùèõñÿ è ñîòðóäíèêîâ âóçà, à òàêæå ïåðåäà-
÷à èì çíàíèé è óìåíèé, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè,
â òîì ÷èñëå â îáëàñòè: îöåíêè ðûíêà ðàç-
ðàáàòûâàåìîãî ïðîäóêòà è ïîòðåáíîñòåé
ïîòðåáèòåëåé, îðãàíèçàöèè ðàáîòû íà ðûí-
êå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, çàùè-

5 Lang J. 2003. Creating the climate for innovation.
Handout, the University of Cambridge. Ñì. (Âèññåìà, 2016).
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Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïåðåõîäà áåëîðóññêèõ âóçîâ ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0»

òû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, èíèöèàöèè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííûìè ïðîöåññàìè, ïîèñêà èíâåñòîðîâ è
âûáîðà ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò. ä. Äëÿ
ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íåîáõî-
äèìî îïòèìèçèðîâàòü ó÷åáíûå ïëàíû è
ðàçâèâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, â òîì
÷èñëå ââîäèòü ñ ïåðâîãî êóðñà äèñöèïëè-
íû â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîì-
ìåðöèàëèçàöèè, à òàêæå ïðîâîäèòü îáðàçî-
âàòåëüíûå êóðñû äëÿ ñîòðóäíèêîâ6.

Çàäà÷è ïåðåõîäà ê ìîäåëè
«Óíèâåðñèòåò 3.0» â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàðÿäó ñ óêà-
çàííûìè âûøå ãëîáàëüíûìè âûçîâàìè ïå-
ðåä âóçàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòîèò ðÿä
äðóãèõ çàäà÷, îáóñëîâëåííûõ ñïåöèôèêîé
èõ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû è îïðåäå-
ëÿþùèõ íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà âóçîâ ê
ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0».

1.Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âóçîâ â óñëîâèÿõ ñóæàþùåãîñÿ âíóòðåííåãî
ðûíêà.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î ñíèæåíèè ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, îáó-
÷àþùèõñÿ â áåëîðóññêèõ âóçàõ (òàáë. 1).

Ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî
ñòóäåíòîâ îáó÷àåòñÿ â çàðóáåæíûõ âóçàõ,
÷òî åùå áîëüøå ñóæàåò âíóòðåííèé ðûíîê.
Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2018 ã. â
ïîëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ó÷èëîñü 7314 ñòó-
äåíòîâ èç Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå 3071 –
ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ7. Ñîãëàñíî äàííûì

çà 2019 ã., â ðîññèéñêèå âóçû (áàêàëàâðèàò
è ñïåöèàëèòåò) çà÷èñëèëè 2564 ñòóäåíòà
èç Áåëàðóñè, îáùàÿ ÷èñëåííîñòü îáó÷àþ-
ùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà è ñïå-
öèàëèòåòà ñîñòàâèëà 9184. Êðîìå òîãî, ÷èñ-
ëî îáó÷àþùèõñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäó-
íàðîäíûìè äîãîâîðàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè èëè
óñòàíîâëåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè êâîòîé ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâ-
ðèàòà è ñïåöèàëèòåòà, ñîñòàâèëî 612 ÷åë.
(çà÷èñëåíî – 211 ÷åë.)8. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ âó-
çîâ, èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ áåëîðóñîâ.

Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò îòìåòèòü ïîñòå-
ïåííûé ðîñò ÷èñëà ñòóäåíòîâ è ìàãèñòðàí-
òîâ, ïðèåçæàþùèõ â áåëîðóññêèå âóçû èç-
çà ðóáåæà (òàáë. 2). Ïðèâëåêàåò âíèìàíèå
ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü ýêñïîðòà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Òóðê-
ìåíèñòàíîì: äîëÿ ñòóäåíòîâ è ìàãèñòðàí-
òîâ èç ýòîé ñòðàíû ñîñòàâëÿåò áîëåå 50%.

Î íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ âóçîâ íà ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå ñâèäåòåëüñòâóåò âêëþ÷å-
íèå òîëüêî íåñêîëüêèõ èç íèõ â èçâåñòíûå
ðåéòèíãè. Òàê, â ìåæäóíàðîäíîì ðåéòèíãå
SCIMAGO 2020 ïðåäñòàâëåíû òîëüêî òðè
áåëîðóññêèõ âóçà: ÁÃÓ, ÁÍÒÓ è ÁÃÓÈÐ
(âñåãî ïðîðàíæèðîâàíî 3897 ó÷ðåæäåíèé)9.
À â ðåéòèíãå Best Global Universities 2021
(åæåãîäíîì ðåéòèíãå ëó÷øèõ ìèðîâûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, ðàíæèðóþùåì 1500 ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé), òîëüêî îäèí áåëîðóññêèé –
ÁÃÓ10.

6 Ìàðàõèíà È.Â. 2019. Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïåðåõî-
äà âóçîâ ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0». Âûñøàÿ øêîëà: ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèàëû XIV Ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê: Àêàäåìèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 91–93.

7 URL: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/
edukacja/szkoly-wyzsze-i-ich-finanse-w-2018-roku,2,15.html

Èñòî÷íèê. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñ-
êèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

8 URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/
9 CImago Institutions Rankings, 2020. URL: https://

www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher%20educ
10 URL: https://www.usnews.com/education/best-global-

universities/europe
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2.Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñòðàíå. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âçÿò
êóðñ íà ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå, îäíàêî ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè íåäîñòàòî÷íî âûñîêè (òàáë. 3).

Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â ñôåðå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
êîìïîíåíòà Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû11, è èõ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü òàêîìó íàïðàâëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû12, êàê êàä-
ðîâîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Äëÿ åãî ðåàëèçà-
öèè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è13: ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü åå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ; óê-
ðåïëåíèå èíòåãðàöèè ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì,

íàóêîé è ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïîñ-
ëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ; ïîâûøåíèå ïðå-
ñòèæà íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè; îáåñïå÷åíèå ïðèòîêà òàëàíòëèâîé ìîëî-
äåæè â èííîâàöèîííóþ ñôåðó ïóòåì ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ îò èäåè äî âíåäðåíèÿ
ðàçðàáîòîê. Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì ÿâëÿåò-
ñÿ àêòèâíîå âîâëå÷åíèå óíèâåðñèòåòîâ â èí-
íîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû íåîáõîäèìî óñèëåíèå ðà-
áîòû óíèâåðñèòåòîâ â îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ, çíàíèé.

Ýôôåêòèâíûå ñîõðàíåíèå, ðàçâèòèå è
ðåàëèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â âóçàõ.
Â âóçàõ ñêîíöåíòðèðîâàí çíà÷èòåëüíûé
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë14, â òî æå âðåìÿ îí
ðåàëèçóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ. Òàê, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî (áîëåå 62%) ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åíîé ñòå-

Èñòî÷íèê. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñ-
êèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê. Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

11 URL: http://www.gknt.gov.by/deyatelnost/innova
tsionnaya-politika/natsionalnaya_innovatsionnaya_sistema/

12 URL: http://www.gknt.gov.by/deyatelnost/
innovatsionnaya-politika/gpir/

13 URL: http://www.gknt.gov.by/deyatelnost/innova
tsionnaya-politika/gpir/

14 Ìàðàõèíà È.Â. 2019. Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïåðåõî-
äà âóçîâ ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0». Âûñøàÿ øêîëà: ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèàëû XIV Ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê: Àêàäåìèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 91–93.
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ïåíüþ ïðåäïî÷èòàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé
çàíÿòîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü
â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ15. Ïî-
ýòîìó âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñêîíöåíòðèðîâàííîãî
â âóçàõ, òàêæå è â íàó÷íîé îáëàñòè, è â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòìå÷àåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íà ÷òî óêàçûâàåò ðÿä ïîêàçàòå-
ëåé ðàçâèòèÿ íàóêè (òàáë. 4): êðèòè÷åñêè
íèçêèé ïîêàçàòåëü íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ, çíà-
÷åíèå êîòîðîãî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò íå ïðå-
âûñèëî 0,60%, ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé ïàòåí-
òíîé è èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ äîëÿ ñåêòîðà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â íàó÷íîé ðàáîòå íåäîñòàòî÷íî
âûñîêàÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå ïîêàçà-
òåëè, êàê âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; ïåðñîíàë, çàíÿòûé
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè;
çàðåãèñòðèðîâàííûå ÍÈÎÊÐ (òàáë. 4, 5).

Êðîìå òîãî, èç 51 âóçà â ìåæäóíàðîä-
íûé ðåéòèíã SCIMAGO 2020 íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé âîøëî òîëü-
êî 3 áåëîðóññêèõ âóçà – ÁÃÓ, ÁÍÒÓ è
ÁÃÓÈÐ16 (èç 7026 ïðîðàíæèðîâàííûõ).

Íå ìåíåå âàæíîé âèäèòñÿ ðåàëèçàöèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà îáó÷àþùèõñÿ
è ðàáîòíèêîâ âóçîâ â ôîðìå àêòèâèçàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷åíèå â âóçàõ ðîñòà ÷èñëà ñòàðòàïîâ, ñïèí-
îôô è ìàëûõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé,
àêòèâèçàöèè ëèöåíçèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò ïðîäàæè îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñëåäóåò
îòñëåæèâàòü ñòàòèñòèêó ïî òàêîìó âèäó ðå-
çóëüòàòèâíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.

Íàðÿäó ñ ðåàëèçàöèåé ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â âóçàõ âàæíî åãî ñîõðàíåíèå è
ðàçâèòèå. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
ïîêàçûâàåò ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé. Òàê, åñëè íà íà÷àëî 2012/13 ó÷åá-
íîãî ãîäà ÷èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (îñíîâíîé ïåðñî-

Èñòî÷íèê. Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê. Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2018 ãîäà: àíà-
ëèòè÷åñêèé äîêëàä. 2019. Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ».

15 Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2018 ãîäà: àíàëèòè÷åñêèé äîê-
ëàä. 2019. Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ». 16 URL: https://www.scimagoir.com
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íàë) ñîñòàâëÿëà 24 612 ÷åë., èç íèõ èìåëî
ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê 1346 ÷åë., à
êàíäèäàòà íàóê – 9043 ÷åë., òî íà íà÷àëî
2019/20 ó÷åáíîãî ãîäà èõ ÷èñëåííîñòü óïà-
ëà äî 19 943, 1308 è 8118 ñîîòâåòñòâåííî17.

3.Ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè âóçîâ îò áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.

À.Â. Áîíäàðü, Ï.À. Ëèñ, Â.À. Ñëèæ
(2018) óêàçûâàþò íà âûñîêóþ ñòåïåíü çà-
âèñèìîñòè áåëîðóññêîé ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ îò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, òàê êàê ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
âóçîâ ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè. Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 6 äàííûå
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî îêîëî 65% îò âíóò-
ðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðèõîäÿòñÿ íà ñðåäñòâà áþäæåòà.

Â òî æå âðåìÿ àêòèâèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé, íàó÷íîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ðàñ-
õîäîâ è èíâåñòèöèé. Îäíàêî äèíàìèêà ðå-
àëüíûõ ðàñõîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæå-
òà íà îáðàçîâàíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ òåíäåí-
öèåé ê ñíèæåíèþ (Òàì æå).

Ïåðåõîä áåëîðóññêèõ âóçîâ ê ìîäåëè
«Óíèâåðñèòåò 3.0»

Íà÷èíàÿ ñ 2018 ã. êîíöåïöèÿ «Óíèâåð-
ñèòåò 3.0» ðåàëèçîâûâàåòñÿ â ñåìè áåëîðóñ-
ñêèõ âóçàõ18: ÁÃÓ, ÁÍÒÓ, ÁÃÓÈÐ, ÁÃÝÓ,
ÁÐÓ, ÃðÃÓ, ÁÃÒÓ – â ðàìêàõ ýêñïåðèìåí-

òàëüíîãî ïðîåêòà «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
íà îñíîâå ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» (êîìï-
ëåêñíîå ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
èííîâàöèîííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè)»19 (äàëåå –
Ïðîåêòà). Ïðè åãî âûïîëíåíèè ïðåäóñìîòðå-
íî äâà íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé20:

• âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé
â ó÷åáíî-ïðîãðàììíóþ äîêóìåíòàöèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ I ñòóïåíè, íàïðàâëåííûõ íà ñèñòåì-
íîå âçàèìîñâÿçàííîå èçó÷åíèå âîïðîñîâ
èííîâàöèîííîé, èçîáðåòàòåëüñêîé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñîçäàíèå
áèçíåñ-ñðåäû), è â ó÷åáíî-ïðîãðàììíóþ
äîêóìåíòàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ II ñòóïåíè, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ñòàðòàïîâ â áèçíåñ-
èíêóáàòîðàõ, êîìàíäíîå âûïîëíåíèå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííîãî è íàó÷íî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ;

• ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ñîçäà-
íèþ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû (íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, öåí-
òðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé), îòðàñëåâûõ ëà-
áîðàòîðèé, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, à òàêæå ïî
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

Èñòî÷íèê. Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

17 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_compilation/index_18023/

18 Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2019 ã. ê ýêñïåðèìåíòó ïðèñîåäèíèë-
ñÿ Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

19 URL: http://bseu.by/russian/general/univer3/
description.htm

20 URL: http://nihe.bsu.by/index.php/2opisanie-
eksperimentalnogo-proekta
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òè, êîòîðûå áóäóò îáåñïå÷èâàòü íà çàâåð-
øàþùåì ýòàïå êîììåð÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è (èëè) ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîåêòîì äî
31.08.2020 ã. ïðåäóñìîòðåíû ìåðû, îðèåíòè-
ðîâàííûå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàçâèòèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå21:

ðàçðàáîòêà Äîðîæíîé êàðòû ïðåîáðà-
çîâàíèé;

ïåðâè÷íîå è åæåãîäíîå (äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé) ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ;

âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â
ó÷åáíî-ïðîãðàììíóþ äîêóìåíòàöèþ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ I è II ñòóïåíè èëè ïðîåêòèðîâàíèå
íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì I ñòóïåíè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè;

îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ïî îñâîåíèþ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì I è II ñòóïåíè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
íîâûõ òåõíîëîãèé ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ, èçìåíåíèå îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì ïðî-
åêòîì Êîäåêñà îá îáðàçîâàíèè.

Íà÷èíàÿ ñ ñåíòÿáðÿ 2020 ã., íàðÿäó ñ
ïðîäîëæåíèåì îñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, çàïëàíèðîâàíû ìå-
ðîïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñè-
òåòàõ, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåí-
òå, â òîì ÷èñëå22:

ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðîåêòíûõ êîìàíä
ñòóäåíòîâ (ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé),
êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ó÷àñòèå â ìåæ-
äóíàðîäíîì êîíêóðñå Enactus;

ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ñîçäà-
íèþ è ðàçâèòèþ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, îòðàñëåâûõ ëàáîðà-
òîðèé, ñòàðòàï-øêîë; ïðîãðàìì áèçíåñ-àê-
ñåëåðàöèè, õàêñïåéñîâ, áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðîâ è äð.;

ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå áóäóò îáåñïå÷èâàòü íà çàâåðøàþùåì
ýòàïå êîììåð÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè è (èëè) ðåçóëüòàòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

ñîçäàíèå ðåñïóáëèêàíñêîãî Èíòåðíåò-
ïîðòàëà ïî îáìåíó èíôîðìàöèåé ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè: «íàóêà –
áèçíåñ».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç óðîâíÿ
ðåàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîñòè îïèñàííûõ
âûøå ìåð â ðàìêàõ Ïðîåêòà çàòðóäíÿåòñÿ
îòñóòñòâèåì åæåãîäíîé è òåêóùåé ñâîäíîé
ñòàòèñòèêè î ïðîäåëàííîé ðàáîòå ïî äàííî-
ìó âîïðîñó. Â òî æå âðåìÿ ïóáëèêàöèè â ïå-
ðèîäè÷åñêèõ è íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ, à òàêæå
èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ñàéòàõ ðÿäà
óíèâåðñèòåòîâ – ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà,
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î âûïîëíåíèè â
ñðîê áîëüøèíñòâà ìåðîïðèÿòèé.

Òàê, â 2018 ã. óíèâåðñèòåòû ðàçðàáîòà-
ëè äîðîæíûå êàðòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîäãîòîâèëè ïàêåò ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâè-
òèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû çà
ñ÷åò ñðåäñòâ Âñåìèðíîãî áàíêà ðàçâèòèÿ, â
íèõ îòêðûòû ïî I è II ñòóïåíÿì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîííûå ñïåöèàëüíî-
ñòè, ðàçðàáàòûâàëîñü íîâîå ñîäåðæàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì23. Ýòà ðàáîòà áûëà
ïðîäîëæåíà â 2019 ã. Òàê, çà 2019 ã. â ÷åòû-
ðåõ óíèâåðñèòåòàõ îòêðûòà ïîäãîòîâêà ïî
òðåì è ñïðîåêòèðîâàíû äâå íîâûå ñïåöè-
àëüíîñòè èííîâàöèîííîé, èçîáðåòàòåëüñêîé
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé íàïðàâëåííîñòè. Â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ââåäåíû áîëåå 50
ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Ïå-
ðåñìîòðåíà ìåòîäèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, èñïîëüçóþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè îáó-
÷åíèÿ. Ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå íîâûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé íà óðîâíå äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Âíåäðåíû íîâûå
ýëåìåíòû îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ îáó÷àþ-
ùåéñÿ ìîëîäåæè âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ24.

21 URL: http://bseu.by/russian/general/univer3/
description.htm

22 Òàì æå.

23 URL: https://www.belstu.by/Portals/0/www-belta-by-
interview-view-razvitie-universitetov-v-sovershenstvovanii-ih-
innovatsionnoj-dejatelnosti-6666.pdf

24 URL: https://www.belta.by/society/view/proekt-
universitet-30-prizvan-sformirovat-u-studentov-interes-k-
karjere-uchenogo-karpenko-376991-2020/
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È.Â. ÌÀÐÀÕÈÍÀ

Êðîìå òîãî, ïàðàëëåëüíî âåëàñü ðàáîòà
ïî ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, çàïëàíèðîâàí-
íûõ íà òåêóùèé è ïîñëåäóþùèå ó÷åáíûå ãîäû
è îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû è àêòèâèçàöèþ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå.

Â 2018 ã. èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà âóçîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ïî-
ïîëíèëàñü 8 îòðàñëåâûìè ëàáîðàòîðèÿìè
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìàøèíîñòðîåíèÿ, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé ñôå-
ðû. Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó 2019 ã. â åå
ñîñòàâ âõîäèëè 17 îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé,
6 íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è 2 öåí-
òðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé25. Â 2019 ã. â
ÁÃÓÈÐ íà áàçå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî
èííîâàöèîííîãî öåíòðà ÑÂ× òåõíîëîãèé
è èõ ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ26, à â
ÁÃÝÓ íà áàçå êàôåäðû ýêîíîìèêè òîðãîâ-
ëè è óñëóã ôàêóëüòåòà êîììåðöèè è òóðèñ-
òè÷åñêîé èíäóñòðèè27 ñîçäàíû îòðàñëåâûå
ëàáîðàòîðèè. Â 2020 ã. â ÃðÃÓ îòêðûëè
ôèëèàë êàôåäðû ìàøèíîâåäåíèÿ è òåõíè-
÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëåé íà áàçå
îôèöèàëüíîãî äèëåðà àâòîìîáèëåé Geely â
Ãðîäíî28.

Â 2019 ã. â ÁÃÓ íà÷àë ðàáîòó ïåðâûé
â Áåëàðóñè èííîâàöèîííûé öåíòð SAP
Next-Gen Lab, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî íà-
ïðàâëåíà íà ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷
ñòóäåíòàìè è õàðàêòåðèçóåòñÿ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîé íàïðàâëåííîñòüþ29.

Ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû âóçîâ îðèåíòèðîâàíû íà ïîääåðæêó
íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ñâîèõ ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé è ñïåöèôèêè ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì êàæäîå èç òà-
êèõ ïîäðàçäåëåíèé èìååò ñâîè îñîáåííîñ-
òè è ôóíêöèè, èõ ðàçíîîáðàçèå â ðàìêàõ
îäíîãî âóçà íå èçëèøíå, à íàîáîðîò, îáåñ-

ïå÷èâàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò. Îäíàêî
íå â êàæäîì óíèâåðñèòåòå, ó÷àñòâóþùåì â
Ïðîåêòå, ïðåäñòàâëåíû âñå âèäû èííîâà-
öèîííûõ ñóáúåêòîâ. Íàïðèìåð, èç 7 âóçîâ
òîëüêî â îäíîì ñîçäàí öåíòð òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé (Ìàðàõèíà, 2020).

Ðàññìàòðèâàÿ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â âóçàõ, íåëüçÿ íå îòìåòèòü è ñòàð-
òàï-ìåðîïðèÿòèÿ: øêîëû, ìèòàïû, êîíêóð-
ñû è äð., åæåãîäíî îðãàíèçóåìûå ó÷ðåæäå-
íèÿìè îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèÿìè, ñóáúåê-
òàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû30.
Êàæäûé ãîä â âóçàõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ
ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû ñòàðòàï-ïðîåêòîâ:
«Ëó÷øèé ìîëîäåæíûé ïðîåêò ÁÃÓ», Êîí-
êóðñ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ ÁÍÒÓ, êîíêóðñ áèç-
íåñ-èäåé è ïðîåêòîâ «Ìàðêåò èäåé» è êîí-
êóðñ íàó÷íîãî ñëýìà Falling walls (ÁÃÝÓ),
êîíêóðñ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ Áåëîðóññêî-êè-
òàéñêîãî ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî
ôîðóìà «Íîâûå ãîðèçîíòû»; áèçíåñ-áîé
«Ëó÷øèé ìîëîäåæíûé èííîâàöèîííûé
ïðîåêò» â ðàìêàõ Ôîðóìà ïðîåêòîâ ïðî-
ãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà (ÐÈÓÏ «Íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê ÁÍÒÓ “Ïîëè-
òåõíèê”») è äð. 31

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðåäëàãàåìûå â ðàìêàõ Ïðîåêòà ìåðû íà-
ïðàâëåíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà îáó÷åíèå
ñòóäåíòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è ñîçäàíèå
ñòàðòàïîâ ìàãèñòðàíòàìè, à òàêæå íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è àêòèâèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ áèçíåñîì.

Ñîïîñòàâëåíèå ðåàëèçóåìûõ ìåð ïî
ïðåîáðàçîâàíèþ áåëîðóññêèõ âóçîâ ñ èç-
ëîæåííûìè âûøå òåîðåòè÷åñêèìè è ìåòî-
äè÷åñêèìè îñíîâàìè ïåðåõîäà ê ìîäåëè
«Óíèâåðñèòåò 3.0», à òàêæå àíàëèç ïðîöåñ-
ñà ðåàëèçàöèè Ïðîåêòà óêàçûâàþò íà íå-
îáõîäèìîñòü äîïîëíèòü èõ ñëåäóþùèìè
ðåêîìåíäàöèÿìè.

1. Ïðèâåäåííûå âûøå ìåðîïðèÿòèÿ íî-
ñÿò ÿðêî âûðàæåííûé õàðàêòåð è ñîçäàäóò
òî÷êè ðîñòà Óíèâåðñèòåòà 3.0. Â òî æå âðåìÿ
ïðîöåññ ïåðåõîäà ê Óíèâåðñèòåòó 3.0 êîìï-
ëåêñíûé è ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî äîáàâëåíèåì

25 URL: https://www.belstu.by/Portals/0/www-belta-by-
interview-view-razvitie-universitetov-v-sovershenstvovanii-ih-
innovatsionnoj-dejatelnosti-6666.pdf

26 URL: https://www.bsuir.by/ru/universitet-3-0
27 URL: http://bseu.by/russian/news/201901040.htm
28 URL: https://www.grsu.by/component/k2/item/

32670-filial-kafedry-mashinovedeniya-i-tekhnicheskoj-
ekspluatatsi i -avtomobilej-otkryl i-na-baze-ooo-al fort-
ofitsialnogo-dilera-avtomobilej-geely-v-grodno-6-fevralya.html

29 Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2019 ãîäà: àíàëèòè÷åñêèé äîê-
ëàä. 2020. Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ».

30 URL: https://www.economy.gov.by/ru/plan_startap-ru
31 Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñ-

ïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2019 ãîäà: àíàëèòè÷åñêèé äîê-
ëàä. 2020. Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ».



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2021 153

Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïåðåõîäà áåëîðóññêèõ âóçîâ ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0»

íîâîãî ýëåìåíòà, à èçìåíåíèåì ïðèíöèïîâ
ðàáîòû, ñòðóêòóðû âóçà â öåëîì, êàê áûëî
óêàçàíî âûøå â òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàõ êîí-
öåïöèè «Óíèâåðñèòåò 3.0». Òàê, íàïðèìåð,
Ã.Í. Êîíñòàíòèíîâ, Ñ.Ð. Ôèëîíîâè÷ (2007)
îòìå÷àþò, ÷òî «äåëåíèå íà êàôåäðû, îïðåäå-
ëåíèå íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëåé è ðàñïðåäå-
ëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ – âñå ýòî ïðîáëåìû,
ñ êîòîðûìè íåìåäëåííî ñòîëêíóòñÿ èííîâà-
òîðû, ïûòàþùèåñÿ âîïëîòèòü íà ïðàêòèêå
èäåþ óíèâåðñèòåòà êàê óíèâåðñóìà çíàíèé.
Â Ðîññèè òàêîé ïîäõîä îñëîæíåí òàêæå æåñ-
òêîé ñèñòåìîé ñòàíäàðòîâ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Ïîýòîìó íàðÿäó
ñ ïðåäëîæåííûìè â ðàìêàõ Ïðîåêòà ìåðàìè
âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî òàêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì, êàê ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû è êóëüòóðû, àêòèâèçàöèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíèìè ñóáúåê-
òàìè, äèâåðñèôèêàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è äð.

2. Áîëüøîå âíèìàíèå â áåëîðóññêèõ
óíèâåðñèòåòàõ äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàçâè-
òèþ íàóêè ñ îðèåíòàöèåé íà ìåæäèñöèïëè-
íàðíîñòü, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðîèçâîäñòâîì,
êîììåðöèàëèçàöèþ. Âàæíî âîâëå÷åíèå â íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà
ïðåïîäàâàòåëåé è äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ, ó÷à-
ùèõñÿ.

3. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàáîòà áåëîðóññêèõ âóçîâ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñèëüíîé çàâèñèìîñòüþ îò ãîñóäàð-
ñòâà è èõ ïåðåõîä ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò
3.0» îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñîáñòâåííîé
èíèöèàòèâîé, íî è âëèÿíèåì âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü – ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêîé. Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëü-
íî îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ: ôîí-
äîâ öåëåâîãî êàïèòàëà, ôîðìèðóåìûõ çà
ñ÷åò áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé;
ñïèí-îôô êîìïàíèé â ðàìêàõ óíèâåðñèòå-
òà (íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè) è äð.
Âàæíî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ
ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ –
ïåðåõîäà îò ïðÿìîé ïîääåðæêè èç áþäæå-
òà ê êîñâåííîé – ïîñðåäñòâîì öåëåâûõ ãðàí-
òîâ è çàêàçîâ.

4. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü î íåäîïóñòè-
ìîñòè ïðîñòîãî êîïèðîâàíèÿ èìåþùèõñÿ
ïðèìåðîâ óñïåøíûõ çàðóáåæíûõ âóçîâ.
Ïðè ïåðåõîäå ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0»
äîëæíû áûòü ó÷òåíû îñîáåííîñòè áåëîðóñ-
ñêîãî ìåíòàëèòåòà, òðàäèöèè â ñôåðå âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòó-
ðà ýêîíîìèêè, ïðåîáëàäàþùèå ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè, ñòåïåíü ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé è äð. (Áîíäàðü, Ëèñ, Ñëèæ, 2018).

5. Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì âóçîâ âàæíà ïîä-
äåðæêà èíèöèàòèâ ñîçäàíèÿ Óíèâåðñèòåòîâ
3.0 ïðàêòèêàìè. Òàê, íàïðèìåð, â 2019 ã. àê-
òèâíî îáñóæäàëàñü âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ
ÈÒ-óíèâåðñèòåòà íà áàçå ïàðêà âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, âîïëîùàþùåãî ðÿä ïðèíöèïîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà.

6. Ïðîöåññ ïåðåõîäà ê ìîäåëè «Óíè-
âåðñèòåò 3.0» íåîáõîäèìî ñäåëàòü áîëåå
îòêðûòûì è ïðîçðà÷íûì. Âíèìàíèå äîëæ-
íî áûòü óäåëåíî îáåñïå÷åíèþ ñòàòèñòè÷åñ-
êîé îò÷åòíîñòè è åå äîñòóïíîñòè äëÿ àíà-
ëèçà è ïðåäëîæåíèé. Íåîáõîäèìî èíôîð-
ìèðîâàíèå î ïðîâîäèìîé è ïëàíèðóåìîé
ðàáîòå â ðàìêàõ Ïðîåêòà äëÿ ïîïóëÿðèçà-
öèè ïîäõîäà Óíèâåðñèòåò 3.0 è îáåñïå÷å-
íèÿ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
Ïðîåêòà, âîâëå÷åíèÿ â íåãî ñîòðóäíèêîâ
âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ è îáùåñòâåííîñòè.

7. Âàæíî àêòèâèçèðîâàòü ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñè-
òåòîâ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé
(Ìàðàõèíà, 2020): ôîðìèðîâàíèå â êàæ-
äîì âóçå ðàçíîîáðàçèÿ ñóáúåêòîâ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêà
èõ ðàçâèòèÿ; àêòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå
îá èõ ðàáîòå êàê âíóòðè âóçà, òàê è çà åãî
ïðåäåëàìè; îðèåíòàöèÿ íà ðåàëèçàöèþ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàêñèìàëüíî-
ãî ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ, ïðè-
âëå÷åíèå èõ ê íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè; ðàçâèòèå âóçîâñêîé ñèñòå-
ìû íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïîäðàçäåëåíèé
âóçà (îòäåë ìàðêåòèíãà, áóõãàëòåðèÿ, áèá-
ëèîòåêà, àñïèðàíòóðà è äð.).

*       *       *

Íàðÿäó ñ ãëîáàëüíûìè âûçîâàìè âðå-
ìåíè, îïðåäåëÿþùèìè ïåðåõîä ê ìîäåëè
«Óíèâåðñèòåò 3.0», âóçû Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ðåøàþò çàäà÷è ðîñòà èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ñóæàþùåãîñÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà, ïîâûøåíèÿ èííîâàöè-
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îííîé àêòèâíîñòè ñòðàíû, ñíèæåíèÿ çàâè-
ñèìîñòè îò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî è íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà.

Àíàëèç ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ èññëåäóå-
ìîé òåìàòèêå, ïîêàçàë: âêëþ÷åíèå íîâîé
ôóíêöèè – ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàìêàõ
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ
«Óíèâåðñèòåò 3.0» çíà÷èòåëüíî èçìåíÿåò
õàðàêòåð è äâóõ äðóãèõ ôóíêöèé – îáðàçî-
âàòåëüíîé è íàó÷íîé, à òàêæå ïîäõîäîâ ê
óïðàâëåíèþ óíèâåðñèòåòîì. Ïîýòîìó ïåðå-
õîä ê òàêîé íîâîé ìîäåëè îïðåäåëÿåò êàð-
äèíàëüíîå èçìåíåíèå ðàáîòû óíèâåðñèòå-
òà è òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ öåëåé,
ñòðóêòóð è ñðåäû â íèõ (îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû è ìîòèâàöèè), à òàêæå ïîäõîäîâ
ê îñóùåñòâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.

Â òî æå âðåìÿ ìåðû, ñîäåðæàùèåñÿ â
çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòàõ è ðàññìîòðåí-
íûå àâòîðîì, íàïðàâëåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü
íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ïîäãîòîâêó
ïðåäïðèíèìàòåëåé è íîñÿò, ñêîðåå, òî÷å÷-
íûé, ëîêàëüíûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó âàæíûì
âèäèòñÿ èõ ðàñøèðåíèå è âêëþ÷åíèå èçìå-
íåíèé, îõâàòûâàþùèõ ðàáîòó óíèâåðñèòå-
òà â öåëîì, – åãî îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó, ñèñòåìó ìîòèâàöèè. Ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà äîëæíà áûòü ïðîäåëàíà ðàáîòà,
ñòèìóëèðóþùàÿ òàêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ è
ïîçâîëÿþùàÿ ëèãèòèìíî ðåàëèçîâûâàòü ðÿä
íàïðàâëåíèé ðàáîòû Óíèâåðñèòåòà 3.0 (íà-
ïðèìåð, ñîçäàíèå ñïèí-îôô îðãàíèçàöèé,
ôîíäîâ ñïîíñîðñêîé ïîìîùè è äð.). Ðàçðà-
áîòêå êîìïëåêñà òàêèõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò
ïîñâÿùåíî äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå.
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