
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ
УПРАВЛЕНИЯ

С. Л. ФЕЩЕНКО

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ВЗАИМОСВЯЗИ 
ЦИФРОВОЙ ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТИ, 

ЦИФРОВОГО ДИЗРАПТА И ИНФОРМАЦИОННОЙ 
АСИММЕТРИИ В ЦЕПЯХ ПОСТАВОК

В настоящее время наблюдается массовое проникновение цифровых технологий 
и возникновение дизруптивных изменений, ведущих к реконструкции отраслей и со
зданию новых форм взаимодействия участников экономической деятельности. Парал-
лельно с этим происходит углубление асимметрии информации. В статье исследованы 
феномены цифрового дизрапта и асимметрии информации, влияние цифровой просле-
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Современный этап развития экономики характеризуется дизруптивными 
цифровыми изменениями и асимметрией информации. Цифровой дизрапт и 
информационная асимметрия в отраслях протекают также же стремитель-
но, как и внедрение в данные отрасли цифровых технологий. Своевремен-
ная цифровая трансформация предприятия может существенно повлиять не 
только на его дальнейшую жизнеспособность, но и всей отрасли в целом [1; 
2]. Необходимым условием цифровой трансформации предприятия является 
цифровая прослеживаемость выпускаемой продукции. Целью статьи являет-
ся исследование феноменов цифрового дизрапта, асимметрии информации и 
влияния цифровой прослеживаемости товаров на данные феномены

Термин «дизрапт» (от англ. disrupt) означает разрушать, подрывать. Диз-
рапт — это порожденные подрывными инновациями процессы, ведущие к 
вытеснению старых технологий и «традиционных» моделей бизнеса новыми, 
более эффективным решениям. 
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Цифровой дизрапт возникает в результате внедрения цифровых иннова-
ций и может быть описан как стремительно развивающиеся производственные 
процессы, вызывающие радикальные изменения в исторически установивших
ся взаимоотношених участников хозяйственной деятельности, определяя 
новые сущностные составляющие либо предлагаемой ценности, либо спосо-
ба доставки этой ценности потребителю, либо ресурсную структуру самого 
производственного процесса [3—5].

Примерами могут служить изменения, произошедшие после появления 
цифровой транспортной платформы Uber [6], в осуществлении пассажирских 
и грузовых перевозок, аренде велосипедов и самокатов, доставке еды. Инно-
вации, такие как геолокация, онлайн-платежи и интеграция с картами, позво-
лили Uber улучшать процесс заказа и удовлетворять потребности клиентов на 
более высоком уровне.

Компания Tesla [7] революционизировала автомобилестроение, предлагая 
автомобили, приводящиеся в движение электродвигателем, с продвинутыми 
технологиями и возможностью автономного вождения, продемонстрировав, 
что электромобили могут быть не только экологически чистыми, но современ-
ными и производительными. 

Сервис Spotify [8] изменил музыкальную индустрию благодаря своей 
платформе для потокового аудио, создав удобный способ доступа к музыкаль-
ным композициям, аудиокнигам и подкастам, позволяющий пользователям 
прослушивать их через Интернет, не скачивая на устройство. Использова-
ние программных инструментов, анализирующих данные о пользовательских 
предпочтениях, поведении и интересах, трендах, позволяет Spotify составлять 
и обновлять на регулярной основе персонализированный список воспроизве-
дения.

Существенное влияние на цифровой дизрапт оказывает цифровая про-
слеживаемость товаров, под которой понимается возможность удаленного и 
постоянного доступа всех заинтересованных сторон к любой или всей инфор-
мации о продукте на протяжении его жизненного цикла и всей цепи поставок 
с помощью системы цифровых идентификационных данных [9]:

−− цифровой дизрапт требует усиленной цифровой защиты, что подчерки-
вает важность цифровой прослеживаемости товара как инструмента обеспе-
чения безопасности цепей поставок и защиты от контрафактных продуктов;

−− цифровой дизрапт изменяет способы взаимодействия с потребителями, 
цифровая прослеживаемость товара позволяет более прозрачно демонстриро-
вать происхождение и качество товаров, что актуализирует вопросы потреби-
тельской безопасности;

−− под влиянием цифрового дизрапта происходит изменение понимания це-
пей поставок как динамичной сети, где цифровая прослеживаемость товаров 
позволяет более точно учитывать изменения в реальном времени и принимать 
оперативные решения на основе этих данных;

−− цифровой дизрапт ставит в центр внимания концепцию устойчивого раз-
вития, а цифровая прослеживаемость товаров позволяет более эффективно 
контролировать и планировать экологические и социально-экономические па-
раметры продукции;

−− неотъемлемым условием цифрового дизрапта является упрощение и ав-
томатизация бизнес-процессов, в данном случае цифровая прослеживаемость 
товаров помогает сделать это более эффективно посредством улучшения сбо-
ра, анализа и обработки данных о товарах;

−− цифровой дизрапт усиливает влияние искусственного интеллекта и ана-
литики данных бизнес-процессов, цифровая прослеживаемость товаров пре-
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доставляет широкий круг данных для обучения и оптимизации алгоритмов и 
моделей данных.

Необходимо отметить, что и цифровой дизрапт в свою очередь также ока-
зывает влияние на цифровую прослеживаемость товаров. В частности, цифро-
вой дизрапт стимулирует внедрение новых технологий, таких как блокчейн и 
Интернет вещей (IoT), что способствует созданию более эффективных систем 
цифровой прослеживаемости товаров. Также он создает условия для развития 
цифрового двойника (digital twin) товаров, что позволяет повысить просле-
живаемость и контроль за товарами в цифровом пространстве через виртуаль-
ное отображение их жизненного цикла. 

В настоящее время информация становится наиболее значимым фактором 
производства, что делает ее ключевым экономическим ресурсом. Субъекты, 
располагающие качественной информацией, получают значительное конку-
рентное преимущество за счет снижения неопределенности и рисков в процес-
се осуществляемой ими деятельности.

Выделяют следующие основные качественные атрибуты информации: 
объективность (независимость от методов получения и частных мнений);
достоверность (правдивость представленных данных);
полнота (наличие всей необходимой информации для анализа и принятия 

решения); 
доступность (легкость получения информации);
точность (степень приближенности к реальному состоянию объекта, про-

цесса);
актуальность (соответствие текущим событиям и обновленность в момент 

передачи или использования);
полезность (соответствие потребностям конкретных субъектов и постав-

ленным задачам);
своевременность (доступность в нужный момент времени).
Отсутствие равных возможностей к своевременному доступу к актуальной, 

полной, объективной, достоверной и точной информации ведет к ее нерав-
номерному распределению между субъектами рынка. Данное неравномерное 
распределение информации представляет собой явление, называемое инфор-
мационной асимметрией [10].

Асимметрия информации как объект исследований попала в центр внима-
ния научного сообщества с 1970-х гг. [11]. Первыми авторами, изучающими 
данный вопрос, были Ж. Стинглер [12] и Д. Акерлоф [13]. Научный интерес 
к проблеме асимметрии информации на мировом уровне подтверждает при-
сужденная в 2001 г. Дж. Акерлофу, М. Спенсу и Дж. М Стиглицу Нобелев-
ская премия по экономики за «анализ рынков с асимметричной информацией» 
[14].

Ключевыми факторами, обусловливающими информационную асиммет
рию, являются: 

использование непроверенной информации — верификация информации 
требует дополнительных расходов, в ряде случаев несоизмеримо больших по 
сравнению с потенциальной выгодой от ее использования;

неспособность субъектов проводить оценку всего объема информации 
вследствие больших массивов динамично меняющихся данных. Возникает 
так называемая информационная перегрузка, которая, как показано в работе 
N. K. Malhotra [15], способствует выбору неоптимального решения;

различие в уровнях доступа к информации и качества ее обработки и ана-
лиза у различных субъектов.

В результате воздействия асимметрии информации возникают следующие 
эффекты: «негативный отбор» (adverse selection, «неблагоприятный отбор» 
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или «отрицательный отбор») и «моральный риск» (moral hazard, «риск недо-
бросовестного поведения») [16].

Эффект негативного отбора выражается в выборе в качестве партнеров 
наименее предпочтительных субъектов; эффект риска недобросовестного по-
ведения — в получении одним субъектом преимущества перед другим, утаи
вая от последнего имеющуюся информацию. Таким образом, асимметрия 
информации позволяет одним участникам рынка использовать недостаток 
информации у других в своих интересах, что приводит к неэффективному ис-
пользованию ресурсов, нарушению функционирования механизма рыночного 
равновесия [17; 18].

Одним из способов сокращения асимметрии информации является объеди-
нение государственных и коммерческих источников в единую информацион-
ную платформу, которая позволяет осуществлять сбор данных и обеспечивать 
субъектам равные возможности в доступе к ним. 

В качестве источника первичных данных для цифровой платформы це-
лесообразно использовать данные, получаемые в результате цифровой про-
слеживаемости товаров. Необходимо отметить, что для достижения высокого 
уровня первичных данных требуется применение соответствующих нацио-
нальных и международных стандартов маркировки изделий и кодирования 
производственных и логистических операций на местных и экспортных рын-
ках [19].

В качестве источника первичных данных для цифровой платформы це-
лесообразно использовать данные, получаемые в результате цифровой про-
слеживаемости товаров. Необходимо отметить, что для достижения высокого 
уровня первичных данных требуется применение соответствующих нацио-
нальных и международных стандартов маркировки изделий и кодирования 
производственных и логистических операций на местных и экспортных рын-
ках [19].

В настоящее время в Республике Беларусь противодействие цифровой 
асимметрии осуществляется посредством цифровой прослеживаемости, реа-
лизуемой при помощи электронных накладных при обороте:

товаров со средством идентификации, нанесенным непосредственно на то-
вар или его упаковку либо на материальный носитель, не содержащий элемен-
ты (средства) защиты от подделки или знак защиты1;

товаров, включенных в перечни товаров, сведения об обороте которых 
являются предметом прослеживаемости2;

товаров, по которым законодательно не установлена обязанность примене-
ния электронных накладных.

К первой группе относятся товары, включенные в Перечень товаров, 
подлежащих маркировке средствами идентификации (приложение 2 к поста-
новлению Совета Министров Республики Беларусь от 29.07.2011 № 1030)3. 
В соответствии с примечанием 1 вышеуказанного Перечня для установления 

1Положение о маркировке товаров средствами идентификации : Указ Президента Респ. Бе-
ларусь от 10.06.2011 г. № 243 : в ред. от 06.01.2021 г. № 9 [Электронный ресурс] // Нац. 
реестр правовых актов Респ. Беларусь. — 2011. — № 67. — 1/12599. — П. 3. — Режим доступа: 
https://pravo.by/document/?guid=3961&p0=P31100243. — Дата доступа: 23.12.2023.

2Положение о функционировании системы прослеживаемости товаров : Указ Президента 
Респ. Беларусь от 29.12.2020 г. № 496 [Электронный ресурс] // Нац. реестр правовых актов 
Респ. Беларусь. — 31.12.2020. — 1/19432. — П. 14. — Режим доступа: https://pravo.by/doc
ument/?guid=3961&p0=P32000496. — Дата доступа: 23.12.2023.

3О подлежащих маркировке товарах : Приложение 2 к постановлению Совета Министров 
Респ. Беларусь от 29.07.2011 г. № 1030 : в ред. от 22.04.2021 г. № 230 [Электронный ресурс] // 
Нац. реестр правовых актов Респ. Беларусь. — 2011. — № 88. — 5/34243. — Режим доступа: 
https://pravo.by/document/?guid=3961&p0=C21101030. — Дата доступа: 23.12.2023.
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обязательности использования электронных накладных необходимо руковод-
ствоваться как кодом ТН ВЭД ЕАЭС4, так и наименованием товара. На дан-
ный момент в Перечень товаров, подлежащих маркировке средствами иденти-
фикации, входят: молочная продукция; мороженое и прочие виды пищевого 
льда, не содержащие или содержащие какао; воды, включая минеральные и 
газированные, содержащие добавки сахара или других подслащивающих или 
вкусо-ароматических веществ, и прочие безалкогольные напитки, за исклю-
чением фруктовых, ореховых или овощных соков товарной позиции 2009; 
шины и покрышки пневматические резиновые новые; предметы одежды, при-
надлежности к одежде и прочие изделия, из натурального меха; пальто, полу-
пальто, накидки, плащи, куртки (включая лыжные), ветровки, штормовки и 
аналогичные изделия мужские или для мальчиков и женские или для девочек; 
белье постельное, столовое, туалетное и кухонное; обувь.

Ко второй группе в соответствии с подп. 2.1 Указа президента Республики 
Беларусь от 29.12.2020 № 4965 относятся товары, включенные хотя бы в один 
из перечней:

перечень товаров, сведения об обороте которых являются предметом ин-
формационного взаимодействия с государствами — членами Евразийского 
экономического союза (приложение 1 к постановлению Совета Министров 
Республики Беларусь от 23.04.2021 № 250)6. В данный перечень входят: хо-
лодильники и морозильники бытовые;

перечень товаров, сведения об обороте которых являются предметом про-
слеживаемости (приложение 2 к постановлению Совета Министров Республи-
ки Беларусь от 23.04.2021 № 250). В данный перечень входят холодильники 
и морозильники бытовые; шины и покрышки пневматические резиновые но-
вые; велосипеды (в том числе с установленным вспомогательным двигателем 
и трехколесные) и велосипедные рамы.

Для регулирования сферы электронного документооборота в Республике 
Беларусь приняты соответствующие нормативные правовые акты. В части 
электронных накладных основные из них:

Закон Республики Беларусь от 28 декабря 2009 г. №113-3 «Об электрон-
ном документе и электронной цифровой подписи»7;

постановление Совета Министров Республики Беларусь от 30 декабря 
2019 г. № 940 «О функционировании механизма электронных накладных»8;

4Об утверждении единой Товарной номенклатуры внешнеэкономической деятельности Ев-
разийского экономического союза и Единого таможенного тарифа Евразийского экономического 
союза, а также об изменении и признании утратившими силу некоторых решений Совета Евра-
зийской экономической комиссии [Электронный ресурс] : Решение Совета Евразийской эконо-
мической комиссии от 14.09.2021 г. № 80 : ред. от 14.11.2023 г. // Режим доступа: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_397176/. — Дата доступа: 23.12.2023.

5О прослеживаемости товаров : Указ Президента Респ. Беларусь от 29 дек. 2020 г. № 496 
[Электронный ресурс] // Нац. правовой Интернет-портал Респ. Беларусь. — 31.12.2020. — 
1/19432. — Режим доступа: https://pravo.by/document/?guid=3961&p0=P32000496. — Дата 
доступа: 24.12.2023.

6О реализации Указа Президента Республики Беларусь от 29 дек. 2020 г. № 496 : поста-
новление Совета Министров Респ. Беларусь от 23 апр. 2021 г. № 250 : в ред. от 28.04.2022 г. 
№ 258 [Электронный ресурс] // Нац. правовой Интернет-портал Респ. Беларусь. — 27.04.2021. — 
5/49014. — Режим доступа: https://pravo.by/document/?guid=3961&p0=C22100250. — Дата 
доступа: 24.12.2023.

7Об электронном документе и электронной цифровой подписи [Электронный ресурс] : За-
кон Респ. Беларусь от 28 дек. 2009 г. № 113-З // Нац. правовой Интернет-портал Респ. Бела-
русь. — 12.01.2010. — 2/1665. — Режим доступа: https://pravo.by/document/?guid=3961&p
0=H10900113. — Дата доступа: 24.12.2023.

8О функционировании механизма электронных накладных [Электронный ресурс] : поста-
новление Совета Министров Республики Беларусь от 30 дек. 2019 г. № 940 // Нац. правовой 
Интернет-портал Республики Беларусь. — 31.12.2019. — 5/47627. — Режим доступа: https://
pravo.by/document/?guid=3961&p0=C21900940. — Дата доступа: 24.12.2023.
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постановление Национальной академии наук Беларуси, Министерства фи-
нансов Республики Беларусь, Министерства по налогам и сборам Республики 
Беларусь, Министерства связи и информатизации Республики Беларусь от 19 
декабря 2019 №12/76/42/20 «Об утверждении структуры и формата элек-
тронных накладных»9;

Указ Президента Республики Беларусь от 29 декабря 2020 г. №496 «О 
прослеживаемости товаров»10.

С целью расширения сферы применения на добровольной основе элек-
тронного документооборота в межстрановой торговле, в первую очередь при 
трансграничной торговле с Российской Федерацией, в настоящее время подго-
товлен проект постановления Национальной академии наук Беларуси, Мини-
стерства финансов Республики Беларусь, Министерства по налогам и сборам 
Республики Беларусь, Министерства связи и информатизации Республики 
Беларусь «Об установлении структуры и формата электронных накладных 
и иных документов при осуществлении взаимной торговли»11. Планируется, 
что постановление вступит в силу с 1 мая 2024 г.

В соответствии с вышесказанным можно заключить, что в Республике Бе-
ларусь создаются условия для реализации и совершенствования использова-
ния механизма цифровой прослеживаемости товаров как во внутренней, так 
и в межстрановой торговле.

Снижение цифровой асимметрии посредством цифровой прослеживаемо-
сти товаров позволить получить следующие эффекты [20]: 

−− снижение объемов контрабандной и контрафактной продукции. Циф-
ровая прослеживаемость позволяет государству лучше контролировать пере-
мещение продукции через границу и сокращать объемы нелегальной торгов-
ли, определять подлинность товара и предотвращать продажу поддельных 
товаров. Это способствует увеличению доходов от налогов и пошлин, защите 
внутреннего рынка от некачественной или опасной продукции, повышению 
уровня защиты прав и интересов потребителей и производителей;

−− снижение затрат на таможенные процедуры за счет автоматизации про-
цессов таможенного контроля и сокращения времени, необходимого для об-
работки грузов, что в свою очередь повышает эффективность таможенных 
процедур и таможенной службы в целом;

−− поддержка экономического развития. Цифровая прослеживаемость то-
варов способствует созданию прозрачной и справедливой бизнес-среды, что 
благоприятствует развитию честной конкуренции и привлечению инвестиций. 
Использование данных о прослеживаемости для анализа и оптимизации тор-
говых потоков содействует развитию логистической инфраструктуры и повы-
шению эффективности дистрибуции товаров как отдельных субъектов хозяй-
ствования, так и государства в целом;

9Об утверждении структуры и формата электронных накладных [Электронный ресурс] : 
постановление Нац. акад. наук Беларуси, М-ва финансов Респ. Беларусь, М-ва по налогам 
и сборам Респ. Беларусь, М-ва связи и информатизации Респ. Беларусь от 19 дек. 2019 г. 
№ 12/76/42/20 // Нац. правовой Интернет-портал Респ. Беларусь. — 06.03.2020. — №  7/4474. — 
Режим доступа: https://pravo.by/document/?guid=3961&p0=T22004474p. — Дата доступа: 
24.12.2023.

10О прослеживаемости товаров [Электронный ресурс] : Указ Президента Респ. Беларусь 
от 29 дек. 2020 г. № 496 // Нац. правовой Интернет-портал Респ. Беларусь. — 30.12.2020. — 
№ 1/19432. — Режим доступа: https://pravo.by/document/?guid=3961&p0=P32000496. — 
Дата доступа: 24.12.2023.

11Правовой форум Беларуси [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://forumpravo.
by/publichnoe-obsuzhdenie-proektov-npa/forum15/17296-proekt-postanovleniya-natsionalnoy-
akademii-nauk-belarusi_-ministerstva-finansov-respubliki-belarus_-ministerstva-po-nalogam-i-sbor-
am-respubliki-belarus_-ministerstva-svyazi-i-informatizatsii-respubliki-belarus-_ob-ustanovlenii-
struktury-i-formata-elektro?PAGEN_2=1. — Дата доступа: 27.12.2023.
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−− борьба с коррупцией. Цифровая прослеживаемость товаров дает возмож-
ность отслеживать потоки товаров и финансовых транзакций, что позволяет 
выявлять незаконную деятельность и предотвращать коррупционные схемы;

−− устранение проблем фальсификации и подделки документов, таких как 
сертификаты происхождения или качества. идентификаторы и цифровые от-
метки, можно проверять в онлайн-системах, что обеспечивает достоверность 
информации и предотвращает мошенничество;

−− более ответственное и устойчивое производство и потребление в резуль-
тате отслеживания использования ресурсов, энергопотребления, выбросов, 
условий труда и других аспектов устойчивости. Цифровая прослеживаемость 
дает возможность государственным органам, производителям получать ин-
формацию о воздействии товаров на окружающую среду, отслеживать ведение 
устойчивого производства и принимать меры по оптимизации перечисленных 
выше аспектов устойчивости и сокращения их негативного воздействия на эко-
логию. Потребители в свою очередь, имея информацию о составе, свойствах и 
экологической нагрузке, могут осознанно выбирать товары, которые соответ-
ствуют их ценностям и требованиям (например, этичность, экологичность или 
условия труда), тем самым поддерживая производителей более качественных, 
экологически чистых или социально ответственных товаров. Одновременно 
это способствует снижению загрязнения окружающей среды и рационализа-
ции использования ресурсов, благодаря информации о возможностях перера-
ботки и утилизации товаров, а также об экологических инициативах;

−− стимулирование развития и применения новых технологий (таких как 
блокчейн, Интернет вещей (IoT), искусственный интеллект) вследствие их 
необходимости для осуществления цифровой прослеживаемости товаров, что 
в свою очередь создает возможности для внедрения новых моделей бизне-
са и монетизации дополнительных услуг. Например, производители могут 
осуществлять услуги по персонализации товаров, отслеживанию потребления 
или предоставлению дополнительной информации о товарах;

−− поддержка электронной коммерции. Цифровая прослеживаемость това-
ров имеет большую значимость для электронной коммерции, так как подт
верждение подлинности и качества товаров, их отслеживание способствуют 
повышению доверия потребителей, а следовательно, и развитию онлайн-
торговли;

−− укрепление бренда, повышение уверенности потребителя в качестве и 
безопасности товара. Цифровая прослеживаемость позволяет потребителям 
получать подробную информацию о товаре, в частности о производителе и его 
поставщиках, процессе производства, условиях транспортировки и хранения, 
степени экологической обусловленности, проверять наличие разрешений и 
сертификатов, а также узнавать о возможных рисках, в том числе из отзывов 
и рекомендаций других потребителей, что в свою очередь дает возможность 
производителю предоставить потребителю уникальное и ценное предложение, 
укрепив бренд и дистанцировавшись от конкурентов;

−− повышение качества и безопасности продукции вследствие того, что от-
слеживание каждого этапа производства и доставки дает возможность опе-
ративно обнаруживать и реагировать на любые небезопасные условия или 
проблемы с качеством, позволяя максимально снижать риски, как для произ-
водителей, так и потребителей. Для производителя это, например, выявление 
и устранение брака в максимально сжатые сроки. Идентификация конкрет-
ных партий и (или) пунктов в цепях поставок, которые могли привести к 
проблемным ситуациям, ускоряет процесс обмена или возврата товара, обе-
спечивая более высокий уровень удовлетворенности потребителя;
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−− повышение конкурентоспособности как результат предоставления улуч-
шенного сервиса и поддержки. Так, с помощью электронных систем отсле-
живания потребители могут получать информацию о статусе доставки своих 
товаров и (или) о прогнозе поставки, что позволяет им быть более инфор-
мированными и планировать свои покупки. Используя цифровые идентифи-
каторы товаров, продавцы могут предоставлять рекомендации, специальные 
предложения или скидки, соответствующие индивидуальным предпочтениям 
и покупательскому поведению;

−− соответствие нормативным правовым требованиям и указаниям. Циф-
ровая прослеживаемость является эффективным инструментом, способствую
щим соблюдению требований регулирования нормативных правовых актов, 
а также позволяющим прозрачно демонстрировать их выполнение. Это обе-
спечивается документальным подтверждением происхождения и перемеще-
ния каждой единицы товара благодаря информации о ее производителе, дате 
производства, месте хранения и других релевантных данных.

−− повышение эффективности цепей поставок в результате снижения затрат 
и укрепления отношений с бизнес-партнерами. Цифровая прослеживаемость 
дает большой объем данных о производстве, доставке и потреблении, анализ 
которых позволяет выявлять узкие места, способствуя качественному прогно-
зированию, планированию и управлению цепями поставок. Предоставление 
бизнес-партнерам доступа к данным улучшает прозрачность процессов, спо-
собствуя доверительному партнерству, повышая тем самым слаженность и 
эффективность работы всей цепи поставок.

В заключение исследования следует отметить:
yy в современной мире, где цифровые технологии проникают все глубже в 

бизнес-процессы во взаимодействие с потребителями, цифровая прослеживае
мость товаров становится неотъемлемой составляющей эффективного управ-
ления цепями поставок и улучшения качества товаров. Она обеспечивает 
возможность детальной фиксации каждого этапа в процессе производства и 
распределения товаров, а также надежного отслеживания их перемещения;

yy цифровой дизрапт и асимметрии информации являются серьезными вы-
зовами для современных рынков. Цифровая прослеживаемость товаров спо-
собствует цифровому дизрапту, снижению асимметрии информации, пре-
доставляя больше качественных данных и демонстрируя прозрачность всех 
этапов жизненного цикла товаров. Она позволяет получать достоверную ин-
формацию о происхождении товаров, условиях производства, экологических 
и социальных аспектах, что повышает доверие к бренду, способствует устой-
чивому и ответственному производству и потреблению;

yy исследование и учет взаимосвязей цифровой прослеживаемости товаров, 
цифрового дизрапта и асимметрии информации обеспечивают возможность 
более точной оценки потенциальных рисков и выгод. Также это позволяет 
разрабатывать новаторские подходы к оптимизации бизнес-процессов и повы-
шению конкурентоспособности коммерческих организаций.

Цифровая прослеживаемость товаров сопряжена с обеспечением конфи-
денциальности данных, кибербезопасности, исключением возможных манипу-
ляций и подделок данных. Выявление потенциальных угроз и разработка ме-
роприятий по их нивелированию могло бы стать органичным продолжением 
исследования, представленного в данной статье.
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