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ɄɊȺɌɄɈȿ ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Кɨɦɦɟɪɰɢɹ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɫɥɭɠɛɵ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɥɢɤɨ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɟɞɭɬ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10-15 ɥɟɬ. Дɨ ɷɬɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Amazon, ɧɚɩɪɢɦɟɪ), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Кɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤɚɤ Google, Amazon ɢ Yahoo! ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɷɬɚɩ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɟɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɡɚɞɚɱɭ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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ɈȻЩȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ 

 

Цɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɢɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ «ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ». Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɞɟɥɶ 

«ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɥɢɲɶ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
Кɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɚɱɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɦɨɞɟɥɶ «ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ») ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

­ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ; 
­ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
­ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; 
­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɢɞɚ «ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ». ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
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 ɈɋɇɈȼɇȺə ɑȺɋɌɖ  

  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝлɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (ЭК). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ: ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼɨ ɜтɨɪɨɣ ɝлɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɚɹ (ɩɢɪɢɧɝɨɜɚɹ) ɫɟɬɶ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɨɬɤɚɡɚ 
(ɫɟɪɜɟɪɚ), ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɬɤɚɡɨɜ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɫɥɨɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɨɯɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ), ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Дɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ. 

Дɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɢ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ACID). Ȼɵɥ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ CAP-ɬɟɨɪɟɦɨɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. Дɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 
ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɞɯɨɞ Polyglot Persistence. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɜɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɝɨ. Ȼɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɬɪɢ ɬɢɩɚ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳ: ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɋɍȻД, ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɚɹ ɋɍȻД ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱ-ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
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Дɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɫɥɨɹ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ) 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɦɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 
(ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ). Ȼɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɭɸ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, 
ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. Ȼɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɸ ɥɨɝɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɱɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɟɛ-ɤɥɢɟɧɬ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɫɥɨɣ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɨɩɢɫɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Дɚɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɉɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ тɪɟтьɟɣ ɝлɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ JVM (Java Virtual Machine) ɢ ɹɡɵɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ: Java, SМala, Groovв ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɹɡɵɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɭ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɵɥ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ REST ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ HTTP ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɛɵɥ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɧɚɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Spring Cloud Netflix, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ (ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɬɢɩɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ) ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: PostgreSQL ɤɚɤ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɋɍȻД, 
MongoDB ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɚɹ ɋɍȻД ɢ Riak ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱ-ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
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Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Дɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
JavaScprit ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ. Ȼɵɥ ɜɵɛɪɚɧ AngularJS. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ȼɵɥɢ ɞɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɢɩɵ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Эɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ.  

Ȼɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ «ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.   

Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ȼɵɥɢ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Ȼɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɜɢɞɚ ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ) ɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ȼɵɥɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɨɛɡɨɪɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, 
ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɃ ɋɈɂɋɄȺɌȿɅə 

 

1. Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱ, Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ / Ⱥ.ȼ. Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – 

Ɇɢɧɫɤ, 2015. – ɋ. 85-91. 
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